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HORSE Horse Business Club
to klub zrzeszajacy
ludzi zawodowo

BUSINESS CLUB

Zwigzanych

Z jezdziectwem,

gdzie biznes faczy sie z pasja

Jego celem jest
wymiana kontak-
tow i doswiadczen,
wspieranie rozwoju
przemystu konnego,
a takze
stworzenie okazji
do nieformalnych
spotkan we
wspalnym gronie.

Prfr'r'l ry sl ki we Pobies, daderm ik 2ac bed-
nich, rerwija sio bardro dynamiconie, a jeddiectwo

ponwali zac ey na byd postrzegans jako spaort masowy.
Szacuje she, e obecnbe jeddz konnookolo 300 tysiecy
ol To mndej wieces] Tyle, ile graow tenisa | wiscel nid
uprawia feglarstwo.

WIRAZ 7 raTwho)erm precmmyeiiu KOnnego Pt By R
vy, A oo Za Tym idzie miejsca pracy, Analimy prrepno
wadrone w rarrmych kragach europephich seskazrugs, ke
ol 5 aw Polsce 7-8 konl generue jedno miejsce pracy
w preemyile konnym (biorc pod uwage zat rudnienie
posrednie i bezposiednlel

W Palice diisla skt eabne okolo 2000 podmiotiw
gospodarczych zajmujacych ske sportem, iekreacia

| Turystyicy loonng. Wiskerodd 7 nich to nowo: posstalie
klubyy | cdrodki jeddrieckie oraz gospodarstwa agratury
stycame, ktGrych wilascicielami sa osoby prywat e, Windd

iA LICHNOWSE A nich = takse dayne panstwowe obiekty, ktore Traliy

W Prywatne rede | 2ostaly Zmesdeimiowans.




Rocznke rozgrywanych jest blisko 200 sportowych
irmgare s pessd fesc kich randgi ogodnopolskee), ponsd FO0
zawoddw regionalnych i okodo 500 imprez amaterskich
Polska byla i jest réwniet gospodarzem wielu zawodéw
mépdzymarodewych, organizewanych na najwyzszym
poziomie | przycisgajacych najlepszych zawodnikow

z cabecyo Dwiata

W adpowieds na ten trend, 2iniciatywy Misdzynarado-
wirch Tangde Pornarniskich oraz Pafstwowegs Wdaw-
nictwa Rolnic pego, powstal klub oreeszajacy ludsi
zavviodown | biznesows pwiazanych o jefdziectwem.
Jega celem fest wiymdana kontakide | dedwiadczen,
wipleranie rozwoju prremyslu Eonnego, a takie
stwidremie ckagi do neformaligch spotkan we wipdl-
riyrn gronks, Cdonkostwo w klubie jest bezphatne

| niezobowiazujgoe,

rroczyita inauguracis odbyla sig w marcu tego roku
podezas Cavaliady w Warszawie. Wrelo w nlej udzia
kilkudzlesipciu raproszonych godcl, ktdezy podpisall
doklsracje ¢ Hlonkevwekis Hore Busines Club.

Specjalnie dla cxionkiw klubu, przy wspdlpracy

I Fundaciy Horse Spart, st wpdawany magazyn
brandowy, kidry irrymacie whasnie Parstwo w ek,
poswiecomy w caotcl bizmesowym aspektom priemy-
slu konnego, Ma lamach plsma prezentowane 53
preykiady dzialalnoici zwigzanych z branzg jeddziecks
oraz konkretne business studies. Crytelnicy maoogg licryd
na porady specjalistdw ds, marketingu | promoc|i, jak
rdwmiel radcdw prawrych specjalizujscych sie w tow,
prawie pidrieckim

Crlonkowie Horse Butiness Club bady mogh wriad
rdwnbel uddal w rdinego rodzaju szkolenlach, semina-
riach i panelach dyskusyirmech poswiecomych rozwojowi
parennysiu konnego w Polsoe,

Glaboko wierze, 2e 1ego typu Inkgjarywa pomiake

w realizacii ciekawych projektow shuzacych nasaej wepal
na| pasdi, jaky pest jeddziectwo. W Pokce brakuje
prredstawicieli braniy jerdrieckie) kudrzy mogliby
mawld wipdlym glosem. m




Kon to odwieczny kompan czlowieka w dziele rozwoju cywilizacji. Zwigkszal
mobilnosc i szybkosc przemieszczania sie ludzi, z jego udziatem powigkszali oni
dostgp do zasobow pokarmowych, Umoiliwial cztowiekowi postgp w dziedzi-
nie politycznej (zwigzanej z rolg konia w wojsku) i gospodarczej, zwlaszcza
w rolnictwie. Mial swoj udziat w rozprzestrzenianiu towardw i idei. Wykorzy-
stanie jego pracy dawato ludziom wigcej czasu na rozwoj kultury materialne;

i duchowej. Mogloby sig wydawac, ze z chwila wejscia w uzycie sity mechanicz-

nej kon stracil na znaczeniu, jednak tak sig nie stato.

K-:mh maja istotne naczonie ekonomicone W iyciu
wiglu ludzl, Wylkorzystywane 53 w nlektdnich
rejonach Ywiata jaks raderreta robocre cEY kansumpcy-
ne oraz spelniajy pewne funkoe publiczne w wajky

i pelicjl. Wraz z mechanizaciy rolnictwa | transportu
rnacrenie konl ako 2wierzyt roboczych w gospadarce
Polskl stracilo znaczenie. Drisla) wykorzystanke robocze
koni w nasiym rolnlctwie ma marginalne znaczenie,
Jednak zardwno W Palsce, jak | w krajach wysoko
rapwinletych tendenc)e te nie spawodowaly wyelimino-
wanis koni £ gosp-tdarki.

W estatnich dekadach, wniektérych krajach (US4, kraje
Unili Evropejokia)) obserwu)e she wracz wirost pogiowia.
Dizizje sig tak dlatego, 1o inne formy wykorzystania konl
maja gospodarc e, spolecma i ekolagiczne implikacje
sigga)ace wisle dalej iz rolnictwo, Najbardze] werasla
rola konia jake rwierzecia dostarczajaceqo rozrywki
Iudziem w raznym wieku. Dzsia) gbéwne kiemunki
wykorzystanla konl to rekreacja jeiddecka. ndine formy
turystyld konne), & tak2e bardziej prestidaws faimy
wykorzystanla jak wysclgl czy spart konny,

Przemyst konny

Inaczenie Koni zainacza sig w wielu plaszczymnach
#ycia, oo wigde sig 2 rddnorodnodcia relaci migdzy
czbowlakiem a koniem. Dotychezasowy roowd] rdinych
form jefdziectwa masowego w krajach Ewropy Zachod-
nigf wikazuje na wielkbe zapotrzebawanie spoleczne na
ten rodzaj caynnege wypoczynku

To whasnie masaowsdl reznych form rekreacynego
wykorzystania kania w krajach preemysiowionych
uwypukla ekonomiczny | spolecany aspekt utrzymania
koni oraz nlerozerwalnie z nimi zwigzanego "przemysiu
konnego® (harse industry; Uindustrie du chevall. To
thorany Kompleks gospodarcry drislajycy na rZecz
hadewll | uzythowanka kanl, w ktary zaangazowanych
Jest wiele stref ekonomicznych (relnictw, proemyst,
uslugi} | specjalnadc zawedawych. Przemyst konny
obejmage wizystkie dzialania rwigzane 2 pasiadaniem

| uzytkowaniem konl oraz dostarczanie dobr | dwisdeze-
nle ushug medgzanych z koami | Ich uythawanbem.

Przemyst konny obejmuje wszystkie
dziatania zwigzane z posiadaniem
| uiytkowaniem koni oraz dostarczanie
dobr i swiadczenie ustug zwigzanych
z konmi i ich uzytkowaniem

Do najpwainigjszych 2 nich nalezy:

= hadewla i wychdw kand,

= trening,

= UZyikowanie,

- totalizator wyschpowy,

= abeét koAmi,

- pradukcja | dystrybucja akcesoridw, pasz,
leldw | odywek, sprzetu do plelegnac]l,
utrzymania i uzytkowania Koni

- transport konl,

= gchrona 2drowia,

- gpic)alistycrne budawnlctwe,

- ubeapieczenia,

= wipdawnictwa | media, edukacja,

- Infrastruktura hodowlana | sportowa oraz bnne.



Sprawia v, e preermyst eferuje bardze zréinicowans
pole dziakalnoda zawedowe we wizyitkich regionach
kraju, zardwno na wsl jak | w ebrebie miast,

Od typowe relniczych kierunkdw zatrudnienia jak
hadowea, asoba prowadzacs wiychdw, preygetowujsca
konie na spreedat czy do wiytkewanis, producent pasz
itp., A% po migjskie Zawody treners, instruktors,
ywodowego jefdica, personsd prowadzycy uby
jeidzieckie, organizujacy wyicigi konne, produkujacy
spreged dla hodow i czy perdziectwa, pracovwniklbw
wydawn ictw o tematyce konskie] itd,

£naczenie koni | przemystu konnego
Znaczenie konia | przemyshs Epnnego eraz ich poten
cjalnych malitwodel preejowia sigw wielu sferach,
Frzede wazystkim ekonomiczne], spolecineg), ekologicz
rig), alé rownie: naukowe), kulturowe] (tradycjeh craz
wartodcl estetycznych pwigzarych z pigknern sportu
jeidzieckiegn, Jednak trzy glowne sfery cddzialywania
preemysiu kennego tec

- sfera ehonomiczna,

= sfera spolecena,

- sfera ekalagii

STera ekonomiczna

W wielu krajach o noweczesne) gospodarce, takich jak
U5A, Anglia. Francja, czy kraje skandynawsikie, preemysl
kediski jesn powazrymm | produ knywnym sekionem
ekonomicznym Dprocs gensrowania Tnacznago
abratu, preermysd kanmy jest podatawy wielu preediie-
wried gospodarczych zapewniajacych istotny whiad do
lamalmech i naradawych budzetow.

Ju tarme te gospodarcra wrgledy sprawiajy, ke saktar
kofski jost doceniany | preycigga uwage whadz kokal-
rych | regdenryeh, medidw | abywareli Rodnie liczba
imprez  konmi zawody sportovs, wystawy, poliazy,
festymy, Largi)

W otakich keajach, jak Anglia, Szwec)a, Francia, Niemcy,
gdzie sport | rekreacja jeidriecka nalezy do najpopular-
migjszych sportdw, lakalny preemysk kanny generuje
obrot stanowigcy istotny udzial e PEE

W wielu krajach, gdzie sport i rekreacja
jeidziecka naleig do
najpopularniejszych sportdw, lokalny
przemyst konny generuje cbrot
stanowiacy istotny udziat w PKB

Ma preyklad populacia koni w Hiemceech liczy penad
1.0 rrdm, CFR. 150V EYS, SETU R STANGCAY | KlacTe matki
wpiane do ksigg hodowlanych ras wisrzchowych.
Fanad milien hektardw lak zagespodarowa ne zostale
rna uzytek klubow jeidzieckich i hodowli koni. Niemigc-
ka hedowla vee wiadchwvy sposob zareadoweata na
potrzeny r!.-'rlk.l..l. tem 2ad porwald UTWSFEYE wWiake miejse
pracy niezbednych temu sektorowi gospodarki.
Fodebnie ksriahtuje sle sytuacia we Francji, w ktdre)
driaka ai 5 400 szhot jeddzieckich, 1 200 konskich farm

i 80 000 km turystyczivch szlakdw kannych.

Prayklad rezwinbgtych krajéw Zachodu pokazuje, e
rozved) rynku jeidzieckiego niesie bardzo dule moli-
wiodcl dla gospodarkd narcdowe). W krajach o rezwinig-
tym sporgie wyicigowym ing, Anglia | Francjad znaczacy
abrot i preychody dla budzstu panstws gensruje tak s
tetalizator wyicigowy

Wiadciciele i ukytkownicy koni stali g waing grupa
konsurmentéw, Rotnle spraedaz pasz | artykubiw
awigzanysh z pesiadan iem i wiythowaniem keni,
Proedispw Hiecia Fwiskane F konmi{np. wykorzystanie
ziemi ma produkcle pasz, ook | pastwiska dla kond)
gEnenu)y coraz wigkszy coesc dochoddw w gespodar-
stwrach wiegskich w cale] Buropie, credciowo jaka
substytut zmniefszajqce) sie produkg)i miesa i mleka
{zwigzangj np. 2 kveolowaniem) oraz innych zmian

w relnictwie,

ledng z mozlrych strategii jest tu rozwoj uskug
pwiigkany b 2 bofirmi jak nps nauks jardy lul rekieacis
koinna, wy pas, stajnia [pensjonath, drogi preejaidiek,
WYTI e Kona [wraz 2 ushugami | terensm oo jazdyl
transport konk produkcia pasz wysokie ja ko,
posred nicwd w Spraeda by pase i inne.

Te preedsiewriecia majy dudy vdzial v utrzyrmamiu

i chronie zatrudnienia na vsi oo jest waine z punkiu
widzenia 1ak ekonormicznego, jak | spoledznego. W len
spoEdh rogwd) preemysiu konnego stanowi czynnik
reZvedu rég ionalnego i abszardw wiepkich.
Wniekidryeh reglonach w naseyrm kraju hodeowla czy
te? produkeja i utrzymanie koni jest cresto jednym
ewadyeyeh profiléw gespodarstw ralngeh (kanie
gimnokrwistel Sytuacia taka wystepuje na Podlasiu,
Lubel sreryrnie, Pomoree, Mazrowszu, Warmai | Mazo-
rach, gdzie hodawls koni zimnaknwistyeh jest alterna-
tywiy dla innej produkcji rwierzece]. Poza tym, mimo
mechanizacy rolnictwa, w wielu rejonach dwiata
wierzata pociagowe majy woiaz znaczny wdzial.

Beorc pod uwage

= sfere uivthowania koni z klubami | cSrodkami
jetdrieckimi, gospodarsowami sgroturysiyeemymi
urytkujacymi konie, setkami zawodow | imprez
konnych, wyscigami i rekreacjy, cbrotem konmi,

- gfere hodowh kani e stad ninami | hodoweaml,

= relmictwo = wykorzystanie riemi na produkcje pasr,
feicitil | pastwricka dla tysiecy kani,

» Fiemie, wy posaienie, budynki, towary i wstugi
niezbgdne do wyhodowania, ukrzymania i uiyvtkowwa-
rila konl, moona zrozuried, w jakl sposéh przermyst
konny stanowi wplywowy elament, ktdry gdy
potrakiuje sie go cabodciows, we wizystkich jege
réddnorodnych aspektach, wnosi cgromny wkrad do
gespodarki kraju.

Sfera spoleczna

Rorwd| preemysiu konnego nalety traktowsd jake
Jden z czynnikdw poprawy jakofci fycia spoleczen-
st | jego preysiych pokaled

Chaé shala rezwes|u zainteresowania jebdrsctwen

w Folsce jest mnigjsza nii w Zamodmpch krajach
Zachodnie) Europy, warmo wyksrzysiad rorwijajace sie
Zaintergsosvanie Nnaszego spodecienstwa ta formyg
rekreac) do rozweoju i aktywizacji rddnwch form

upyrkowania Konia, w rym turystyki jeddzieckis)
Rozwidj jerdziectwa rekreacyjnego w Polsce oddaje
tendencje rnang z krajdw rachodnich, swlaszcza
Lrodowisk silnie rurbanizowanych i industrializowa-
rych. Proesyt motoryzacis | wspdlczesnym, miefskim
trybem tycia, halasem | potplechem whaschwym dla
ryciaw wielkich aglomeracjach migjskich, ktdry wtak
seybkim tempie cbajmuje szerokie krggl naszego
wpalecnenstwa, owocuje npwratem do c2ynnags
spedzania wolnego czasu na lonie natury, wtym
rekreacyjne| jardy konne). W miarg swigksrania sig
ilpdei czasu walnego | warosiu stopy Tyciowe] spole-
cIenitwa, wirasta takie swisdomose, jak istotne jest
racjonalnge Zagospod srawanle tego Ry | jak wakng
funke)e prezdrowotng petnl odpowiednlo dobrana
rekréacia ruchowa

Liczba asdb uprawiaacych |eidneciwd w krajach
Zachodnie| Europy znacmie proewyisza llczbe konl =
2-d% papulac)i je2da konno. W Polsce szacuje sig, ze
ok, 0.4% krajowa| populac)| jeddzl kenng rekreacy|nle
| sportowol, czyli ok, 150 000 = 160 000 osbb.
Preykiady Europy Zachodnbef wikazulg pozytyawny
rwiazek migdry poziomem konsumpeji | zamodnotci
spolecrenstwa, b 2apotrzebowaniem na uslugi
jeddmieckie.

Przyktady Europy Zachodnie] wskazuja
poZyTywny Zw E_|;.§'.L:_-|._ ”‘:'-:."w-_-"";' poziomem
Konsumpc) | Zamoinosc
spoteczenstwa, a zapotrzebowaniem na
ustugi jezdzieckie

Odnigsienie liczby koni do liczby mieszkaricdw daje
zorentowanke w dostepnoscl konia dia uzytkownikie
Jest on napwyIszy w bogatych krajach Unii jak Dania,
Srwed)a, Holandia | Belgla (ponad 20 kanl 1030
rmileszkanicdwi Symptomy rozwiodu jeddziectwa
rekreacyjneqo ahserwuje S takke w Paluce, o C2Ym
swladczy rozrastanie sie sektora ustug Jeidzieckich,
Jednak czasem spotyka sig jeszcie stereatypowe
trakTowanie je2aziectwa jakd rozrywil waskia) gropy
bagatych luda, co wynika  braku deinformawania

o wspdiczosng] roll konl w rozwinigtych krajach
Zachodnie) Europy | w Palsce.

Rosngca popularnofs rekreacy|nej jazdy konnej

i potencial drzermigey w te] formie spedzania walnegao
czasu oraz w calym przemysle konskim daje dobre
pEGGRAZY Wykarzyitania koni w godpodarce naszego
kraju tym bardzis|, 2e koszty utrzymania konka w Palscs
&3 nigpordwnanie nitsze nil na Zachodria,

Inny aspekt oddzialywania jetdriectwa na sferg
spofeczng widad w przypadiu hipoterapll. Osiggniecia
L driedziny wakapujs na spciegdlneg walory jazdy
konne, ktore czynia z nkef Terme ruchu szczegdinie
proydatng w leczeniu | rehab#litach licznych postac
nlepelnasprawnadel

Crddziabywanie przemysiu kpnnege na sfere spolecing
IAENACES G ted w sektorze edukas yinym 2wigzanym

z hodowla, uzytkowaniem | leczeniem konl. Dywiolowy

wrrodl liczhy chgtnych do jardy konneg) stymuluje
razwd) rdznych form szkolenla kadr. Wiskszodd uczelni
ralnidiych w kraju posiada studia o specjalnodei
hadawls kanl,

Fachawoow ksztalcy te2 technika hodowl kond | studia
podyplomowe oraz specjalistyczne kurty zawodawe
(. podiuwaczy).

Kursy finansowane prae: UE [ Kadry praemysiu kennego
W EwndaETWi e maZowiackim”) prowad il Polski
Zwigpek Jeddziecki wo wipdipracy z Pobkim Zwigzkiem
Hodowsdw Konk Wiele kursdw rdinych szczebdi pravoo-
towufe instruktordw | trenendyy jazdy konnel, a takze
prazdownikdw turystyki gorskiej

Istnieja migdrynaradawe formy kaztalcenia w postaci
raznych katagaril systemdw e-rlul:.ar_wn:,lr_h takich jak:
Geience” (equine wience) - ksnalegeyeh lekarzy
weterynanl, padkuwacry, fizjoterapeutdw, konskich
dantystw, Iywieniowoow, siodlarzy, cry "Spart™
ksztabcacych Instruktordw | tremesdaw, jedd2odw, luzakdw.
Powstalg miedoynarodowe slec wspdipracy na polu
edukacj jak np. Europesn Horse Metwork,

Spolecmny aspekt ma te fakt generowania proez
priemys kodski miejsc pracy, oo wplywa na ograniczie
nie Berprobacls, Ropand| rapotrrebowania na uslugl
jeidiieckie pociagajacy za by zapotrrebowanie na
konie, na pasze dla nich jest w stanie lagodeid skutki
bezrebocia na wsl



Analizy przeprowadzone w réinych
krajach europejskich wskazuja, 2e ok
5, a w Polsce 7-8 koni generuje jedno

miejsce pracy w przemysle kannym

(biorac pod uwage zatrudnienie
posrednie | bezposrednie).

Warte pwrocid uwage na saciegdiny agpekl spobeciny
jeldrectwa, Ma przestezen ostatnich deiesigcialech
zaszia pmikana 2 wykorzystanka kanla jako typows
mwakie] driedziny [wykarzyitanie koni jako ;if:,r
rebocze| w przemytle, rolnictwie, w woiskul, na
dziedzing w ktérej deminujy kabiety, Wedlug réinych
badat udzial Kablet w uzytkowaniem konl wynasi
nawet do ok, 80%,

Sfera ekologii

Konie uwaia sie 2a 2vwierzeta .ekolegicrng”, co ma
Twiazek z tym, 2e ich hodowia nie wigze sle z produkcja
uclatliwych dla érodawiska zanleczyszczen (jak

w hodawdi trzady chiewne] czy drablu), nie jest
zrivechanizowana | w duze| mierze korzysta z natural-
nych pasz. Z kaled naturalnym elementerm rekreac]i
kannej — vwyjazdiw w teren CZy turystyki konmej, jest
obcowanie z prayrody, kbdre uwraZliwia na stan
{rodowiska | uczy o nie dbad.

Kenle jake zwierzeta pasace sig, spelniajg stotng rele
w ochmanie krajabrazu Europy Polnocne) ale takie

| Innych, wrailiwych regiandw Europy. W potnatural-
nych wamunkach, przy rachowaniu edpowiedniegs
pAZaMmU inTensywnodch wypasy, konie dobrre spetnia)y
te rolg, MWiektare rasy kon sg szczegdinie do tego
odpowiednie, jak koniki polskie (bagna blebrrariskie,
kanie huculskie (w reglonach gérskich), stare rasy kenl
zimnokraistych | kucdw.

Prawie warystkie kraje Unii Europejskiej maja programy
ralng-drodowishove uklerunkowane na ochrons
wartedciowych bietopdw nia najbardzie] naradonych
terenach, w kidrych konie majg do spelnienia wazng
rele. Programy be =3 waine takie e wigledu na achrong
blardenorsdnodc = do opisamich celdw wykorzystyva-
ne 53 redzime rasy kanld, zagrozone wyginkecem,

Persp E'|-:11_,|"|'.'3' rozwoju przemystu
konnego w Folsce

Swiadezy o tym jego potencjal | dotychozasowa
dynamika rozwa)u. Eonlecznym wamninkiem jest
paigksrenie udsiaty spotecrenstwa w rekreacji
jeddrieckie) poprrer pramocje kani | upswsrechniania
jeddziectwa rekreacyjnego,

Pociggnie to za soby budowanle rynky dia polskich
konl Szanse na wrrost zainteresowania Folakdw jazdy
konng, jako drlediing rekreac]i ruchowe] wynlkajy
chochy 2 takich preestanel, jak rosnges dwiadamodd
adrowotna, motliwaedcl konsadidac)i rodzing wokél
wipdnego hobby, moda na ekologie, paprawa statusu
materialnego.

Mamy dobry punkt wylfcia do wykerzystania | powigl:
azenis potencisu dreemigoego W szerokim, rekrescy)-
nym uiytkowank kXoni oraz w trwajacym jui ponad 190
Lat, intensywnym bworieniu Jpraemyshu konskiego®, Do
teqgao Polska ma bardro dobre warunkh Nasze atuty
wiym wighedzie to: liczne | cmieniajace sie w odpa-
wiednim kierunku poglowie konl liczgce abecnig
ponad 300 tys. sztuk, sprzyjajace warunkl preyrodnicze
i hodawlane, dlugoletnie wadyeje hodawlane, strukiufy
crganizacyjne | kadry, brak zewnetrznych agraniczer
produkeji, spoleczna akceptacja dia hodowli i utytko-
wanila kant, Krajowa hodowla zarsdowa stanowi
wystarczajjcy baze dla rozwoju jeidziectwa | praemy
shu konnego w Polsce, Masze rasy kani wierzchowych
(konie szlachetne péltkrwl, wislkopolskle, mabepotskis)
54 dobeze przystosovane do udytkowania w |eidsec-
T maSo Wy = rekreacyjnyrm i na nidazrych poio-
mach spartu jeddrieckiego. Wyhodowanie kania
sportawegs wysokie) klasy wymaga 2arwyozs)
wykorzystania repreduktorow zagranicznych.
Giéwnym produktem krajowego priemysiu kennego

o na|wieksze| reputadl na Swiecie jest ko cryste| kewil
arabsklef. lednak zagraniczne rynkl zalnteresowane sq
rakfe imnymd kanmi wyhodowanymi w Palice. Za
granicy sa wyspacjalizawani dilerzy naszych kanl,
Udana dia nas ckazala sig aukcja FENMCES we Francji
wkarbeu 2011 £ - jedno 2 najwarnisjszych wydarzen
wobkrocie Kofimi skokowymi,

Skiad kani blergoych udzal w najwyzsse) rangi
rawndach w powaieniu zaprzegami parokennymi

wikaru|e, [ak doskonsty matke maja nasre konig
zaprregowe. Preyiladern, re jestedmy w stanle hado-
wat konke sportowe fwdatowego formatw, bedyce
Jokamatywami® promujgeymi krajowa hedaowle mogy
by takie konle, ak sytuujace sle wysoko w Swiatewych
rankingach koni ujezdieniownych Randon, Martink
Ekwador, Wag. W wichkgach przez przeszkody, migdzy-
narodowe sukcasy csiqgnely konie penej krwi anglel-
skief takie jak Thomen (trzykrotnie 2 reedu enycigeal

w Wielkigj Pardubickig]l, a takie inne konleprreszkodo-
we jak Masini czy Janosz

Tak wigc, krajowa hodowla jest w stanke dochowad sig
koni sportowych duzege formatu, Jednak do zaistnie-
nla na konkurencyjnych, silmych rynkach zagranicznych
nlezbedne jest pednoszenie poziomu naszego sportu
jefdsnieckiego | Bedaca jego eleklem pramadja pakkich
kani poprese kh wynikl sportowe. Innym. poza kadmi
arabskimi, eksportowym produktem krajowego
pizemysiu kanrnege maze byd turystyka jeddriecka,
stajgca sle coraz populamiejsza formg aktywnege
wypoczynku na terenach niesurbanizewanych,
Turystyka |eddziecka jest jedng z najbardzie) natral-
n:p:h drdg upowsachniania i rorwaju jeddiectwa,
wiyjtcia F urytkowaniem konl dosrersrych grup
spofeczenstwa.

Jesr przy tym S2ans3 na rofwd| drodowiska wiejskiega,
zdywersyfikowanie [ego aktywnodct | otwarcie na nowe
miatliwodcl Turystyka [eidtiecka kieuje misjsca pracy

| adkrywa nowy potenc)al dia spolecenodcl wiejskich,
Generuje dochdd hadowodw kanl, whasclcell ofrodbiw
jefdnieckich, zaplecza naclegowego i gastronomicene-
ga, zapewnta zbyt producentom pasz itp. Pozwala chrg-
nid dawne, zanikajace zawody Iwiazane z hodowly

| uytkowaniem konk jak kowalstwn | podkawnictwe,
rymarstws, produkcia pewezdw | innych alementdw
jeddnieckiogo wyposaienia. Turystyka konna jest ez
dziatainoicia proekelogicana, gdyz jest niemoztacznle
Iwiazana re frodowiskiem preyrodniczym,

Tufystyka jeddriecks jeo dobrze rozwinketym dzistem
wispddczesnego przemyshu turystypcznego w Wielkief
Brytanii, U5A, Irlandii, Francj, Hiszpanil, Rumunil,
Wegier | infych krajach. Dziedzina ta w tych krajach
abrosta w rozbudowany preemyst spelniajacy wymaga-
nka odnosnie profesjonalnych instruktordw, preygota-
wanla konl infrastruktury, innewac)h, ushug wysokie|
Jakadci | achrony dredowiska,

W Palsce turystyka kanna daje modliwadd adwiedzenis
chekawych zakatkdw kraju, w ktdrych bywa malo osgh,
adredawiske nie zostalo mocno prreksrtatcone pries
crlowieka, Takiel formie spedzania wolnege czasu
spreyvjajy walory pryrodnicze nastego kraju, na kigrym
Industrializacia nie wywarta tak duZego pietna jak na
krajach Europy Zachodnie), w ktérych trudno znaledd
tefeny walne od agrodzen, nie poprzedinane g¢sta
slecly dedg | autostrad, | gdxe wudns uprawisd
[efdriectws poza cfrodkami | kiubami jeddzieckimi,
Uprawianiu turystyki jeddzieckis] spreyjajy obozary

o maych wplywach cywillzacyjnych, z zachowany
rawnowaga ekalogiczng, o naturalnym gorskim.
pajeziernym lub nadmarskim krajobrazie.

Turystyczne regiony

Przyiladem potwierdzajacym te przestanki jest rozwaj
rurystyki | rekreaci jetddeckis) na Mazurach, Pomarzu
| w Barpatach. Szezegolnie korzysine warunki pod tym
wiglpdem panujg muin, w Bleszczadach i Beskidzie
Miskirm 2 ich trudne destepnymi, niemal deiewiczymi
terenami o dziklej przyrodeie.

Gidrsks turystyka jetdriecks 13czac dws oblicza - wraz-
lhwedd na plekno gar i pasje do kanl, aferuje doskonate
mailwedsi peznawania takich obszardw oraz intymne-
go i harmonijnego obcowania 2 preyredy o nateralnym,
gérskim krajobrazie. Wysoka jakofd drodowiska

w Polsca preeklada sig na wzrost atrakcyinodch tury-
stycene| naszeqo kraju.

Atuty polskie) przyrody

Masza prayroda nie jest jeszcze w tak duzym stopniu
relegradiowana | skatona industrializaciy. Oproce
duzego poglowia kenl odpowiednich do prowadzenia
rekraacii | turystyki, atutem naszego kraju jest znaczna
ratneradnedd bislagiczna | krajabrazowa, Lasy, gory,
jeziora, morze. widle nieuregulowanych jeszcze rzek

i uw:malmnﬁr krajobraz wicpskl, to doskanabe warunk|
do uprawianda jeddziectwa na lonke przyrody.

'!'ur.':.'l;:,lta. irekraacja Konmna na lonke :m;p'n-d:,r. atakie
agraturystyka 2 udzislern koni, moga stanowid cenny
produkt polskege preemyshu koskiega, Jest to coynnik
wirastu misdzynarodowe) kenkurencyjnodcl Polski jaka
cel podréey wrystow z bardzie) rozwinigtych gospodar-
cao krajéw Europy Zachodnie), W Polsde maja onl
mioliwost uprawdania turysiyki | relreac jeddrieckie) na
terenach, do kidrych nle majg dostepu w swolch krajach.
Jak wynika 2 powyrizych rarwazan, istnieja silne
przestankl | odpowlednie warunkl do rozwaju prezemy-
shu Konnego w Pelsce, swigkszania jego ekanomicang
wartoich | wkladu do kulturowege, spolecznages, eduka-
cyjnego, sdrowotnego | sportowege Iydia kraju. Trzeba
daskonslld warunkl do wykarzystania tego potenciabu

| wrspierad rozwd| preedsieblerczedcl w tym sektorze.m
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Ta rgﬁw Poznanskich,

Przewodniczacym

Skad zainteresowanie Miedzynarodowych Targdw
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rwiedzajgoymi | parmeraml_ Bazde miasto, w kidrym
cdbywa sig Cavaliada priez cztery dnl wypelnione jest
pozytywng energly. \W mediach spoteconedoiowych
Cavalinds trwa caly rok. Nasz projekt gromads wokdl

shabie zardwno fandw jeddziectwa, jak rdwniat wislopo-

koleniows rodziny. To spodecznie cenne wydarzenie, bo
tak samed Dawl | QoSTarcEa radoo L"I:I'HI-E'IZIEB_IQ{HI'F'I. j.ﬁ

| edubkuje araz Twrach uwage na relacje cllowieka 2e
owlerzgtami,

Dlaczego wisdnie ten sport, a nle na preayhtad tents
czy pitha noina, ktéra ma rdecydowanie wighszy
liczhe odbiorotne?

Higrozwaine byloby zaprrepaicic poZylywng energie

i skojarzenta, ktore na praestraeni lat wytworzyly $ig
woko! jeddzectwa | Miedzynarodowych Targdw

Poznariskich, Jak jul powledzialern zapraszamy do skebie

cale redziny | Bworzymy unikalng spolecznodd. To jest

fantastycone, Jeidgectwo i targi splothy sig nierozereal-

il tak sarmo, jak kenle wiplsaly w historia Polskl,
JetdHectwo B4t spoftém o wymiarze ponad kulture-
wym, kojarzonym z elegancja. prestidem i klasy pre-
motsm. | takie od 95 lat s3 Misdzynarodowe Targi
Poznanskia.

.

Wydaje sie, fe projelt przesredl najémielsze
oczekiwania. Zacrelo sie od jedne] lokalizaci,
taraz jest ich juz kilka,

To praveda Fenomen Cavallady nas pezytywnle zasko-
eyl Jestedmy komercying flirrmg, diatego po s2eregdio-
wiej analizie prajektu uzrnalismy, e mahna, a wrecs?
trzeba € do proodu | go roowijad.

tak widad dobrze ecendliémy potencjal tego wydarzenia.
£reszty liczhy mdwia same za ebie. Biedy w 2009 roku
Covaliada odbywala sie tylko w Poznaniu, na towarzysza-
cych |a| targach sprzetu | aksesoridw jaidziac

wipstawily ge 44 flermy, Cztery lata pddnie) wystawcdw

2 S7ZKOLKA 50

LAT

) BYCZKOWSCY (o

bylo juz 100 Jeszcre wigksza dynamika towarzysIyia D 3
Bczhie rwiedzajacych. Do reku 2000 liczb ferjemy
prrekraczala siedmiu tysiecy. W 2001 szeroki
Cavaliade w Poznaniu odwiedzio uz 26 tysigcy osdk, : -
Ten wazrost byl efektermn nle tylko wisksze| atrakcyjnoscl wikOr dizew
wydarrenka, ale rdwniaz owocem mtensywnych dzialan iln 11 o'rAmych

y j h, kb ke ok nab du. I
B0 TeeL WP YE e L EChEL T.:I B ma IErﬂ!‘!ﬂ jl=Faup gull] r T'-l.'ll"ﬂ.m-l.' im'«:ll

Oxtatecznie w sezonie 201550016 na parkurach zobacey- re
Esrry lacanbe 1200 konl | bez mata SO0 zawadnikdwy, ]

ktdrzy wygrali facznie 1.4 miliona Hatyeh. W Poaznaniu

Lublinie | Warszawie zawodnikom kibicowala Ejcznie az

69 tysiecy osdb.

L jedne] strony sredowisko jeidzieckie 2 pawnosciy
cieszy sukces Cavaliady, z drugiej jednak MTP moie
~ragtuszad® inmpch organizatordw imprez tej rangi.
Wpdaje mi sig, e wplyw Cavaliady jest wingcz odwrokny,
Moim rdaniem drieki nisj udado die rorwingd w Polsce

rdwnbez inne zawody jeddzieckie. Dala racze) pewnego Zill"f"-"- niamy Pl"-f'”'t"“_'-

rodzaju impuls | gmotywawala do dzisfania organizate- sreroki NOWOCFES IV,
riw podobnych wydarzen, ?
Cavallada pojawita sie szesé lat tamu, To by tredny asortyment preestronny
H'I.I:|I'I'II'."J1.1:.'|"||' Palsce szalal k.l.ﬁl'zy'.. hf'l-irg.l 5|:|I:|'A'I:|I:|-.=-'|'l.1|. i krzewow I-,|:|,;_-
wiglu sprawdzonych onganizatordw wydarzed jeddziec piiq i
lisciastyeh saybkie)

kich znikngls ze sceny. Kiedy wpisane Cavaliade do
kalendarza centralneqs Polskisgo Pwigrku leddzieckie-
Qo scepiycy nie wierzyll, 2o nam sie uda, Jak widad
kryzys nas ominad, a sukces Cavallady przefozyl sie
podrednibn na zmiang patrzenia na jefdiectws i sama
PO Miss)§ Teg o sporiu.

oraz iglastych spreedazy

Ebedy zaczynalEmy frekwenca publicznoscl na podob-
mych imprézach nige byla imponupgca. Wiedneidmy, e
tym wydarzeniom czegot brakuje, Waghsmy pod lupe
pregram | zaczelismy go urozmaicad, Trafilismy w doie-
sigtke 2 farmiula irmprezy, kdes teraz podoba de rak
sama oddanym fenom jeddriectwa, jak | osobom
cheacym po prostu spedzid weekend w clekavey sposdb,
Bardze wakni 54 dia nas takze zawednicy. Staramy sis
budowad wokdd zawodow dobry atmosfarg. shuchamy
uwag jefdicow startujacych na Cavaliadzie | prez caly
czas probujemy wazystho doskonallc,

Akmalna
oferta

na stronie

_ www.hyvezkowseyv.pl : ; '
Jakie 54 plany na kolejne 5 lat? " e - - J.:;:'}..
W kalejnych latach bedriemy stawiad na jakodd, aniena ubarwi thajg rg.n:‘i'_
s, Wiz e ig to migdzy innyrmi 2 podwyzszéniem rangi ] Ty
Zawadbw, Poza tym od dawna jestedmy gotowd do i "'*\n_
prreprowadzenia Finatu Pucharu Swiatal A takigl . ] : Ty
promsgil Polski | polskiego jeddriectwa jeszcze nigdy i =
w historil naszego kraju nie byio! Mam nadaejg, fe to sie
udaw niedalekisf prayszioicl, m

Glinka Duch., ul. Sfowackiego 15
02-025 Kostrzyn Wikp.

18l + 48 61 818 BO 55, fax: + 48 61 817 84 60

www. byczkowscy.pl



Plan Rozwoju i Promocji

Jezdziectwa Powsze

na lata 2016-2020

P lan Rozwoju | Promogji Jeidziectwa Powszechnego
[zwany dale] .Flanem”™) priedstawia obszary
dziadarn, ktdre majg na celu awighszenie zaintesasowanla
Jeddriectvwnem powszechnym | C2ynmym uprawianiem
jetdziectvea.

lafdziectwe powsrachne romumians jest jako wesrelkbe

podejmowane daatania swigrans | kejarfone ¥ lkodfdmi
W YN Sport masowy. fazdy rekreacyjne, TURySTyCne,
profitaktyka sdvowotnafrehabilitaca,

Realizacja raloied Planu ma przycnynil $¢ do podiresla-
Mia wryjarkowoesdl dhr.ﬂr'll'lr_l-."zlﬂn!i.hll:'] w relaci
crlowiek-komf | najsrerszego e warystkich rodss)ow
spsairldw d2kalania na slens edukacyng, spelecma
(rwdnszcra podnlesienie samooceny, Zapokbieganbe
wyklucrenio spodecanemu | uzalednienionm), gospodar
c7o - turystyceng (podnissiania atrakoyinoicl terandw,
oo wryskiwania dodatkowych dochodow,
WG WaRIE Fawnckie Maiazaich 2 sreioko popets

chnego w Polsce

Brandy Koninal | profowoine [wWieksza sprawnosd
firycma, praechwdsrialanie chorobom cywilizacympmi.
Plan zaklada utwarzeie Polskiey Akademil Horwaju

I Promocy Jaddziectwa Powspachnego pod ausplcjami
Polskiego Swigdhu Jebdrieckiego, kidra bgdrie petnita
Fadamia jeelnostkl welrorenlews] na poziomie krajosego
koordynatora driatet sgodnych z prayjetymi Kierunkami
ninissreqo planu,

Flan bpdzie poddaswany bleigce] aktualizac)i w ramach
prowadzonych konsultaci re warystkimi zalnteresowa
Ay stiadamil. Przeprowadsenie Bomsuliao) w takie)
formule ma sranse na dotarcke do szerokisgo kregu osob
Fainteresdraanych rafwojemn jefdiectwa w Police,
tworzge srerokie forum dyskousjl, wymiany rypdi

i poglydde.

Fo prrepdovwad ronych Konsultacjach Fostany opracowa-
na sfcregobowe programy wdroreniows priyjaiych
zaloden,

Cele realizagji planu do 2020 roku

Cal gldwny

Dwigkszenie liczhy o2db uprawiajacych sporty kanne,
rekrencie | Tunystyke konng OraZ propagowanie oboowa-
nia z konmi jako glementu zdrowego trybu Fycia

Cele operacyjine:

Cel 1. Edukacja i promocja profilaktyki adrowotne]
Laciania:

I.1.  Preygotowanis scenariusza lekoji pokazowe]

w szkolach

L2, Przygotovwanie rmateriaddw edukacyimchdla szhed
i odrodkdw jetdzieckich

L%  Pracesysiermowe preywdrazanbe programu WE na
kkach

1.4, Pradesyitemows prey tworieniu | promedji sekdji
Jezdziectues oraz rocveaju sekolnyeh Mubdw spartowych
1.5, Prrygotovanie programu Swiadameg s uprawiania
Jeidziectwa oraz obooswania z kofimi przez cabe Iycle
1.8, Preygotowanie programu dla osob starszyech

i zagrodorych wiyklec peniem spoteczrym

1.7, Prrygotowanie programu gimnastyii korekoyjney
oraz fitness na koniu

Cel 2. Iwlgkszente kompetend kadr | jakeoscl fwiad-
caemych usiug

Ladania:

L1, WdraZanie podstawewych kanondw jeidrieckich
23, Sekolenia i kKuriy pedagogiczne dla instruktorow

| Lrefmeidwy perd et bwa

3. WdraZanie noweczesnych narzedzi marketingo
wyth i sproedalkowyeh uslug jeddeeckich

L4, Wspleranie szkolniztwa w zakresie zawodu
jeidziec i realizacja kursdw zaveodowych

L5, Popularyzacya dreakan w rakresie rakladania

i prowsdzenia dziztalnodci gospodarcee) zwigzens)

E jepdEigclwem

Cal 3. Promod]a produktu Jakim jest jeidziectwe
Zacddania:

1) Preygolowanse restandaryzowanyc b mates b
edukacyjrych {np, makiety, plakaty, broszury, foldery,
kesigkki]

3.1. Stworzenie i aktualizacia systemuy infomagi

i komwinikacji o madiwodciach uprawiania jazdy konnej
1.3, Obrndevwanie certyfikowanych adrodidw

i klubdw jafdriackich marky Polskiegs Jwigzku leddriec-
kiege

T4, Uruchomeenie | prowadzenie strefy kibica

15, Promocjadobrych praktyi w rakresie jeddriectwa
i turystyki homne)

Cel4. Wypracowanie zasad selekcji keni rekreacyjnych
Zadania:

41 Opracowanie s skivalizacy rasad selebo) kond do
rekreacji, hipotarapii i turystyki konne

4.2. Opcowanieiskivalzachy programdaw seholenio-
wich dla koni preeznaczonych do mabego sportu,
rekrescil turystykl kanne) oraz lekeji wiehowania
fizpernega

4.3, Wipdlpracs z PEHE w zakresie bworzenia progra-
rra odewlanege keni de rekreag)i

Cel 5. Utworzenie Polskie] Akademii Rozwoju i Proma-
cjl Jeddziectwa Povwszechnege pod auspicjamd
Polskiego fwigzhu Jeidzieckiego

Zydanda:

1. Wdratanie celdw planiu rawoju | promadji
jetdziectwa s Iechnego

5.1, HKreowanie i inicjowanie nowych form i narzedzi

w rakresie podnosrenia jakodci polskisgo jebdriec twa
53, Prowadzenbe dziatalnedcl promesyine, edukascyine
i sSZkoleniowng

Sk Wapieranie i popularyzacis zawoddnr ovarzyskich,
amaterskich | masewych imprez rekreacyjnypch z udzia
larm kani

E.5. Hrzewienie pamieci histonl jeidriectwa polskiego
&6 Realizowanie projektow badawczych

| FaEwa orvrych

5.7 Wipdhpraca migdrnynarodowa
Zasady wdrazania

Zaxtozania planu bedy wdraiane priez partnende
biorgcych udzial w realizacii poszczegdinech celdw
planu, Plan bedzie aktuallzowany w zaleinodcl od
petrzeb, jednak nie rzadzigf nik raz w rokw
Instrumenty finansowania planu
Fundusze krajewe | detacje unljne np
Ll.  Regionalne Frogramy Operadyjne
na lats 200 4-2020
L2, Program Rooves|u Obszardw Wisskich
na lata 2004-2020
120, Srodki wramach Lokalne Grupy Deiatania
11 pedeimowanie dziahlnedcl gospodarcae|
b  dywersyfikacja fréddet dochodu w gespodarsiwie
4] razvwijanie preedsighicrster b tym projekty
grantowe)
1.2.2. Modernizacia gospodarstyw rolmych
1.2.3. Fremi# na rofpoc secie driskalnodci pozaroinicze)
1.3, Powiatowe Urzgdy Pracy
130, Kursy panesd cwee
132, Projekny stadowe | dia berrabotrych
1.3.3, Dotacje na podjecie driatalnodci gospodar: zej
1.4, Ministerstwes Sportiu | Turystyki
L4.1. Sport powszechny
1.5, Ministerstwo Rodziryg Pracy i Polityki Spotecong
1,51, Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
L5 Progrem Cperacyiny Wiedza Edukacja Roowdj
I.7. Funduszée Gminne, Powidloewe Maszsloowskie!
Wodeveddzkie Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie,
LA Panstwouwy Fundusz Rehabilitaci Qedk Miepetne-
sprawnych rodeiny dysfunkeyjne. esoby ragrotane
wykluczeniem spoleczrym | Zaswosdowyn)
1.8, Sredki wiasne
0. Sponsorry

Partnerzy

Wodawod zkie Iviazki jefdzieckie, kluby i sdrodki jetdziec-
kie, Folila Dwigpek Hodowedw Kong, szhoby i ped nestho
naukowe, paiarki | onrganiesc|e pozarzsdonne media,

ad minstracia rzqdowa | samerzgdowa, osoby feyczne

| ceoby prawne, schotnicze hufoe pracy, polskle towarzy-
stwen turystyka konmel erganizacie medrynaradewe



Mocne i stabe strony jeZdziectwa powszechnego w Polsce Harmonogram realizagji planu

Tl cifbminy prlanes SeewEabehie by osil upraasriacych sparly
ko, medoeacey i tuystyie korna o propegosanie oboowa:
1w £ Wedirim jale elshmnbu adioveego iyl becea

MOCNE STRONY SLABE S5TRONY

Zbyt niski stopien identyfikac)i csrodkdw | klubdw z marky PZL

_ . Zbyt duzo cérodkew | klubdw |eddzieckich funkgjonuje poza strukturami PZJ. TERMINY I N W W1 Wi VIl X X W X 2007 20182019
. ﬁ'mlmmmmhﬂj - Zbyt niski stopien zaufania do PZL Komsultaci | aknuirack plany « & & s = s = & = = = = =
= Brak kensolidacl ofrodkdu Col 1, Edubcachs | prormecia profilsktykd sdiosatne
= Brak odpownednigj liczby konl do rekread)l w poszczeq dliveh clrodkach. 1.1 Preygetowarie Soenatiuses bkl pokazovws] w hotich .
= Ibyt niski poziom wisdzy instruktordw, wkaszcza instruktorder rekreac)i 1.2 Prrygotowands materkahio eclulacyfrych dla szhid § obrodhde . .
= Brak skongolidowrania drodowiska instruktordw | §rodowisks trenerskiego, jeidzeckich _
= Miewypracowane stanowisks dotyczace szholeniowsdw, ich Sciedkl kariery 1.3 Praco systomown pary wibradanto programu WF na kenlach CE A LI T = 4 % @
w zwigzhu 2 derequlacja zawodu. 14 Prace systemowe prey tworkeniu | promog seloc)i peddsieciwa i 3 g 2 3 e . i
Dl:lls:ff.‘.' duza liczba instruktonde = Brak |i5t}|I' -!ﬁ.ljl"h‘ﬂ}‘th srkodeniowcdw aiag o wenjul sz kol Bulsiee spoiladech

Dusa liczba slakéw kanmych w atrakey)-
nych regionach Poleki

Duze zapatrzebowanie kisntdey na naoks
j.'t.pd!.r I.clnnrj

Duzy pefencial Zainteresoa red jazdy
koning micdziety (mogloby by? ok 300 tys.
oadb w ramach bekcgi WF)

Dz liceba arnatode realizujycs swoly
wii'jq jr!:vl‘:ltlrrl'rul Tawady amatorskie,
towarzyskhe nekonstrukeje historsczne, tur
nil.-jr r:,n:rrl.k iE, ducEnictwao kon i itp,

Dabiry poziom organizacy] iy Zawodow
migdzynarodowych

Cruzy petencial w odrodkach jefdzieckich
chegeyeh organizowad Sawody tovarzy-
skie | pokary propagujace jeddniectwo

Terenowa struktura PZ) v, WZ

Bogata tradycja | duie oslggnéecia w okre-

She ST SRR, BOWAIRN RN
| sbecnym

Dobea wipdtpraca pomigdzy PZJ | PZHK

Bardzo dynamicznie rozwija) o sie branza
jekdiecka.

Pevesanie zawodu |etazles,

Parytyuey | macny wihie na gospodar-
1 rj|‘~|:||:'r'| T ) b L ujr m.lih.1r.|':.l nia-ii-_.ra
PrACY.

Brak wphowu aktywrnych trenendes na zmiany w systemie szkolenia,

Erak aferty dla aktyramych trenerdw | wisdchvego doszkalania ich za pomeocy kon-
taktdw z najlepsoymi treneramni polskim § zagranicenymi,

Erak |ednolitego systemu szhobenla podstawowego - ponlze] brazowe] odanaki

Erak mienedierdw | zarzydzajgcych srlakamil, ktdre ponadio sa wykaroystywane
w bardzo matym stopniv.

Brak specjalistdw od turystyki aktywnej konnej | profesjonalnie stworranych
produktde turystycanych 2 tym wiazanych, wiymika jacych muin. z braku taklego
Kierunku na vryiszych uczalniach.

Hisvwystarczajgca znajorncdcl jezyvicdw oboych U organizatondw turystyki kannej
iwynikajaca stad obawa prred goSémi zagranicznymi.

Brak oferty w zakresie ksrialcenia specjalistdw na wyrbszych uczeinlach,

Brak programdw wipamagajzcych uprawlanie jazdy konnej nlezaleznie od sytu-
acj materialneg

Erak b,'duhaql | kormecEnoss pudnq:-urr'li.l s omosc o plusich il,-hl.l:r?tlw.'p
v Zakresle rozwoju matorvil duze| | make), poprawa wrarca ruchu ifp.

Brak modeoicl uprawianid [eidiiectve w ofercie kiub-tw sehinych, sekc|i jed-
drieckich, drufyn harcerskich i inn:,n:h [F4tTH mﬂ:nrrmﬂnr: I,

Brak aferty skisrowa nej do pddnyeh giup spolecznych fm.in. osdl w podesziym
vk, nlqun-u'l.pr.lwrrﬁn:h fuchowao itp.)

Brak skoardynowanydh programdee dziatan rdinych instytuci,

Minki poFiam Fac hm'fpnhlﬂ beErpisc reriwa podcras prowadramch i..ul:l kan-
riyeh (kask | Ramizelka jako poditawal

Brak promoc)i poiskie] ofeny jeddziectwa powszechnege na Zaweodach [tzw, ofer-
ta s wszystkich)y

Zbyt staba promad)a polskich jefdzcow | ras konl.

Brak czytelng| olerty jebdzieckie] skieroware) do seklona sponsorskbeg o, kidey
chciatiry wykorzystad zalety jefdoiectwa.

Erak oferty jeddzieckie) skierowane| do odblorcy Zagrankczrego uwzgkedn lajace
naszy odrebnodd | narodowy charakter jefdriectwa.

Brak wypracowanych standwesk prace P I WE) do tego bypy impres

Hievwykarzystary potencst organEscyiny WIL

Zbwt niski poziom realizac)i przez W2 preyjetej strateqli dziatan prrez PZU.

Miski poziom wiedzy na temat csiggnigt polikicg ehwit acji,

Erak whadciwego wykortystania wirerunku starych i nowych mistrzdw do kréeowa-
ria wiatcrych postaw | kaztattowania fwioje] kanery preer csoby uprawiajgce
jeddziectveg,

EBrak koni do rekreac)i dia wszystkich | di2 malege sporu dia dziecl | micdziery.
Czesty 2y dobdi konl lub kucdw dia deiecl

3 Maty steplen wykorzystanla do szercks pojets| rekreac)i konl destepnych

w Podsce (zimnokraistych, kanikidw polekich | hucubtw).

Brak odpowiedniej promoci i skonselidowania brangy jeddnieckiej,

Erak kirtalcénia ucinkdw w dawrych tawodach, gingcych min, masztalerz, star
L2y masztalerz, podkoniuszy, Koniuszy, powozacy (fakrl, rymarz, podkuwacs
bt mate jest prowadzonych deziastan majgoych na celu upowszechnia nie wieday
rit, jeddnectwa, sportds Konmych.

Bledne przekenanie o zhyinim niebezpieczerstwie rwigzanym 2 uprawianiem
sportu jeddzieckiega,

1.5 Przygotawanse piogiami bl omego upeaslania jeddziec
T oral aboowania 1 kami preer cale fycie

1.5 Pigy polomy dime piogearm Ol os Gl sLaiseypch pragrosa il
wklucze niorn spohecenym

1.7 Pigygodonyanie pcsjraimu girmrasiybd hosekoy e ciaz fitimss
na kaniy

Cell L S liiie rie oimpe e i Kadr § paloods fwiadcormch usbog

21 Wilakanie ooy kanon e jebidrieckick
= dotyciry kadr, Mubdw | olsodkdss née ooty Tillowarmch proes

Podski Dadace k beddsiecki
2.2 Sebodenia | ursy pedagogicene db irstrukiondes | Drensde

Jeidriediea

25 Weraranle nossccresmych narzedal marketingoseych | sprzeda
owwerch ushog peddzieckich

2AWsmrame s kol liva w Eakresm fesodu peddne | ivalifada
kursive xaveoilowych

2.5 Popealaryracis diiaban w rakaeiie sakledania | provadeenda
dzbetalnota gospodarce o] swiarane) £ eddzeciwem

Cell L Promecia prosdukt lakiim o1 jeld dective

B Preyeiowvanie sesl sk osammnch matet abie edhabacyi-
nych i imakiuty, brosaury, foliday)

B2 Syeordenie 1okt o e wrstermd infeamac | Brnishikecp

u i Hiwotchech uprawianka jardy komng|

55 Obrandovanis oertylAowanmech ofrodbkaw i Kby jebdeie
Teie s e v P bk g Powbag pon el vl ke imges

34 Lhuchonisenie | prowaeideenie shisfy bbics pokisgo gerdne
1w

A5 Promogja dobiych prakiyk w zakieske jeadseciwea | urgstyk)
LT T |

el &, WYy pacowanie Fasadl sl bond preesnacrony b do e ireacl

41 Dpeacossanes | akiualieac)a prograee s bodben owych dla
ko prresnacaaigch do malega sparlu, iekieadil binmtyki kon-
niej ot ar bebacfl weychowanis fiepcenego

4.1 Uprecowanie | avlualizacs piogiarinds stkoleniowych Ja
wond preeenacrongch do relaeac) i tusystyhi korney,

A5 Wapdlpraca ¢ Polkim Awigekivm Bodow dw Koni w sakreie
terorienia prograniu hodowbinega ko do rekiea)i

Cell 5 Utworrenie Polibke) Auademi Borsoju i Promoc g efidriecbas
P iec e pod aunpicaim Pabibiegn Saigrku 1ehdieckiego

Al Wiseramie Cefive plarm rodweoju | oo jebdiechea
L D

B B ke B i R ke sl Do en i mars edsi o Aalhiesis
podoten ks peobo polkiego eidaeclws

5,3 Prawailrerde drakibno 200 paomecy e, edhikecypne] | sruls-
Ny

a4 Wb ranie | popularysacls favenddw Dowaryskie b amator-
skkch | paserylly am@res reteacy|rpch # anlzialem kond

S b Krpewienie pambeci historil jerdinectwa polabdego

L4 Realowanie projekldw badasscryih | forvengawch

5.0 Wepdipeara migdrmandaun



P ride of Poland fang. Duma Polskl] - coroczna aukeja konl
arabskich, odbywajaca sbe w Jlanowie Pedlaskim, i po
Marodewym Pokazie Konl Arabskich, Licytowane na niej konie
pechodzy z pobskich hodowdi: Stadnin Boni w Fanowie Podla-
skim i Michalowie, Stada Gglerder w Bialce oraz z prywatnych
hadowli,

Pierersza aukcia konl arabskich w Janowie Podiaskim zostala
TogamPowana w 1970 roku. Marwa Pride of Poland 2ostala )
nadana w roku 2001, Aukcja w lanowie Podlaskim stala sig

I CEASEM SWodsTym Bansmatnem swistowypch cen wigrzehow-
ciéw, hsztaltujaoym podai | popyt na konle arabskie, Do 2007
roku wigcanie, na janowskie] aukcjl 2licytowamch sostalo
panad 1300 kond,

MajwyZsre ceny na aukcjl lleytowane byly w latach 80, XX wieku,
Witedy 1o padaly rélondy cenowwe: ddgier El Paso zodta sprzedany
za 1 milken dolaréw, ogier Bandos za 806 tys. dolardw, ogier
Dreficyt Tza G09 tys. USD, a ogier Banat Fza 525 tys USDL W 2007
roku, podczas Aukcji Pride of Poland, najwyiszy ceng, 300 tys.
euro, uzyskata klacz Pleta. Zakupila g Shitkey \Watts, 2ona
perkusisty z zeapoiu The Rolling Stones, Charliego Wattda. Inne
dwa konle spreedana na tef aukcj, to klacze: Zulejka za 205 tys.
eura | Altana za 180 tys. euro. Obydwie sprrzedanco do Belgii,
Agencja Misrschormed Rolnych, bedaca wiadchoalem pafistwe-
wych stadnin koni, oszacowala, 2o rocone wpdywy 7 Aukcji Fride
ol Poland w Llatsch 20032007 wynioudly ok, 1 min suro. Organiza-
torem Pride of Poland byl praez wisle lat Polturf, W 3016 roku
aukcie ma rorganizowad stadnina w lanowie we wipolpracy

z Mbpdrynarod oy Targamd Poznafskimi,

Wywiad z Karolem Tylenda Wiceprezesem

.-"-.-;;1_"|'H'j| Mieruchomosci Rolnvch

Jak driatajy spélki naledyce do Skarbu Padstwa?
Spathk w portfelu zasobdw Skarbu Panstwa, nad ktdeymi
nadzdr ma Agendia Mieruchamodicl Rolropch maja troche
edrmienne dzizlanie niz radycyine spolki prawa handla-
wego, Wiwilekszodcl &3 to spélki 2 ograniczong odpowie-
drialnodcla, jednak koh celem nie fest tylke celggniacie
Ey=ku, ale takze rmajy funkcje misyjng. Deialajy w apaschu
o ustawg o rddnorednodcl, Zoodnie 2 ktdry musimy
utrzymiyrwal pewne gatunki roflin czy rasy swierzat, kibre
w narmalng] gospedarce rynkewej juz nie funkgjanujy
i modemy mdwid o stuprocentowych spaikach
handlowych. Forma prawna zostada narzucona taka,

a nie Inna, aczkohwiek funkcja misyjna jest wiaj kiucze-
wa, W nwigzku 2 tym nig praywigzujemy wiekire) uwagi
do wynikiw finansowych, co oczywiicie nle oznacza, 2e
nie mus| sie to bilansowad | zamykad

W flad za rozwojem jezdziectwa na Swiecie réwniei
wPalsce rwighsza sie zapotrzebowanie na konfe do
rekreac]i, turystykl konne] | spartu. Jandw Podlashk
to rupelnie inna nisza.

Od wielu lat obserwujemy bardro duty wirast zalntere-
sonwanin rekresciy konng | mam tu na mydl zasdwna
jazdeg wierzcham, jak rdwmie: zapraggi. Wynika to 1o
wibogacenia sle spoleczenstwa. Zamodnoil spoleczen-
stwa powoduje zainteresowanie tymi najbardzief
elitarnymi sposabami aXiywnego wypocZynku | ipar-
tem. Tym zakresem hodowli koni zajmulg sig kluby
jeddrieckle funkcfonujace proy spdikach. Jesdll chodz

o Jandw Podlaski, Michaldw czy Biatke mdwirmy gléwnie
@ konisth pokardwych, ktdre bardzie ciesza ake niz
pozwalala wypscrywad. To ponad 200 lat trady)|
hedawli kania arabskisgo w Polsce, Derywidcse nig
nalady zapominad tef o tym, fa araby 53 bardzo dzielne

i wytrzymale. Ostatnke profesor Chmiel upomniata mnle
za dywagacje na ternat tego, 7e araby sg plekne na
PEWNIIL, A nieco slabize w drodki. Na tych kaniach
jeddzill prrecie: Baduind, doskonale spravedzaly sie takile
w dugodystansowych blegach | na wydcigach,

Algwracajjc do spofe. Na kanie pokazowe 2 lingi
hodowanych w stadninach typu landew, Michaldw cry
diakka zawsze bylo nagwigksze zapatrzebowanie | na tym
te stadniny najwigce] zarablaty. Teraz ten trend troche sig
gdwraca. Araby, choclaghy z Michalowa, startula
Edurymi sukcesaml w gonitwach. Godred ten drodek
cigtods sig proenssi F paskna na wytrrymalodd, Narazie
w tych wiodgcych spétkach jednak sceniana jost
bardzie] plekno niz walory uzythawe

lakie jesi poglowle koni pokazowych?

W Janowie jest w tym momencie okelo 500 koni, z coego
400 koni aratbskidh. Tylko w tym rolu wrodsfo s okoho
10 Erebakdw

Jaki jest stosunek hodowll do spredaky?
Rdwnowaga migdry produkcjy a spredazy jest zatho-
wana. Stadniny maja okreflone meliwedcl chowu
choclarby w owigzku z ograniczong liczba miejsca. Dziaka
ta jak w normalne| produekefi. Credd idrie na odiworzense
stada, ciedl jest przeznaciona do spriedazy, a najlepsze
konle zostaja do rozrodu lub deierzawy To jest jak

w normaine) hodewd zwierzat doemawyeh | uzytheaeyeh.

Jui niediugo Pride of Poland, Jeszcze nigdawno

w mediach byto gtogno, fe avkcja jest zagrotona,
Prrede wargatkim trreba podkredlié, re od tych wipo-
mminianych lat 70-tych aukgly zajmuje skg Jandw Podlaski,
Marka stadniny [est znana na calym $wiecks, Niemalze
jako brand wiredzie funkgjonuje slynna whea Begarawa.
W tym roku nastapils zmisna wykonawcy, Wihadaciel maat
wiele zastrzepen oo do samego sposabu przeprowadza-
Ala aukes, spezegdinie do kisrownicbwa Jenowa Podls-
skiego. Byly te rastrzetenia do sposabu zarzadrania
stadining juz nie w kantekscie legen :-.l:.l hadonll polskiego
konka arabskiego, ale codziennago funkoponowania
obiektu, Preede wizrystkim brak fadu korporacyjnego
Pastanowilidmy ukrécid niejasnedci i brak procedur, | fak
sig stalo, Technlcznym wykonawcy aukefi sa w tym roku
Migdrynarodaws Targh Paznafskie,

Jedli chodz o opdénienia, to mity. Katalog Zostat wydany
kifka dni wezednie] nit zwykle. Do tego doszed! folder
wydany Z dudyrn wypszedzeniem, zawierajacy cala listy
konb wystawianych zardwno na aukcp Pride of Poland, jak
| tef ciche| aukc)l ponledzialvows). Postla whiadka do
Tulth Arabi; Kbdieg nigdy nie byha.

Zainteresowanle aukcjs Pride of Poland [est sgromne.
Szojk jedne 2 czobownych stadnin, ktérej naowy nie bedg
wymienkal, zadeklarewal ched sponsorowanla nasze|
aukcji. Przywiezie na pokar dwa swoje konle, ale

w kataloguma juf upatrzanych kilka kalejnych, kKtdre
bedzie cheial Boytowac,

lestem spoza drodowiska | pairze na wszysto basdzo
obiektywnie. Dopdki bedg na swaim stanowisku nie
poowaly na réinegoe rodzaju patologie, ktdre do tef pory
rraady milejsoe. Takie zreszty wytyczne mam ad Minkstra,
Whrénw opiniom niektdrych nieyc dnwych wierzq, e
Pride of Poland bedzie ogromnym sukcesem, Widzg, jak
wiele asdb przekonuje sig do nasze| konoepojl. Niech
wirgraja najlepsh Malezy sie tylko clespyd, 2e w Palsos jest
wiglu prywatnych hodoweddawr | whatciciall koni arabskich
Dziehd temu pdjdzie fama w dwiat, 2e u nas 53 naflepsoe
araby na dwiecie. Nie tylke te 2 panstwawych hadawli,
Stadniny powinny trzymad linke, dbad o czystodd rasy

i wyznaczad trendy, a resazta masl byd w prywatnych
rekach. Jesli Pedacy moga na tym zarablad, to dlaczege
irm g FabraniaE c2y oaraniczad? m



HOrse coaching

W 2010 roku powstata marka Open by Horses zajmujaca
sig realizacja szkolen prowadzonych w oparciu o koncept
Horse Assisted Education.

tekst DINA ZAWADTEA
pdpecia EWa JARICKA, PROTH GOMULKA-SUBIEKTIFF

‘J ak to sie stalo, te specjalifci od rozwijanda kompatens
cjl mipkkich siagnali po pomod oo kanikich trenae-
el Jak przez ostatnie 6 lat ksztatiownla sig dwiado
modc klientdw biznesowych w tym zakresie w Polscef Co
to jest Hoese Assisted Education i z czym to sie je?

Qpen - Grups Dobrgch Trenendw jedl konsonjum
szhsdeniowo-doradezym, kidee stnieje na rynku u11|,n;|
srkoleniowych od 20 lat, Firma redzinna 2 wyrobdong
marky. zrzesza trenerdw T duym dodwiadczeniem

i absolutnych pasponatow, Specializuge sig gldwnie

w prowradzeniu projekrow dhugolaloansch * zarzydrania,
sprzedazy | negocjac) dia firm oraz zakladdw pracy
Eigdy pierwizy raz ushpizatam o Horde Asiisted Educa-
bz, mialam za sobg jul wiele Lt pracy w branzy
srhodeniowej | cale Fycie sppdpone windd kond, Metoda
LA, WkDrEy sty wiama pest w procesie kertalosnda [sdendaw
od ponad B lat w Stanach Zjednoczenych | Zachodnie)
Europée.

Mimo tego podesziam do zagadnienia 2 duly rezersg
Zachodzity we mnie obawy, be to bedae kodejna pedba
watrakcynienia szhcledn dla fom, Kiore juz 5§ Znudzons
wylazdami integracyimmmi na splhywy kajakowe | wipina-
nie sig po droewach. Przez 15 [at bycia czynmm zawod-
nikiem w dyicyplinke jeddrieckie) sakdw preez pree-
srhody mvtlalam, 2o o koniach wiem calkiem sporo

W pracy powtarzsdam ludsiom, e komunikacjas nig jest
nauka, tylke sxtuky, wigc daskonalanie te] plaseczyzmy
jost mozlivwe przez caby czas,

bdae tyrn tropem | wychodzge ® zalorenia, be pako ihensr
powinnam wyrabiad sobe opinie na tematy dotyczace
mojej pracy dodwiadczajgc kh na wiasnej skdrre,
postanowitam proyjreed sle blize] zagadnieniu horse
coachingu, W 2008 reku pojechatam na warsztaty

realizowane w asyicie kond | doznatam olinienia. Okazalo
Sh, B T jast Brakujgce ogniang O DEgo, SRy 2 mawa-
tam slp w braniy sekoleniowe) od 7 lat. Mie moglam
unwisrzye, fe miatam praez cale fycie pod nosem tak
wipanialych nauczyciell | tego nle dostrzeglam

Horse Assisted Education to metoda
wykorzystywana w procesie ksztatcenia
liderow od ponad 20 lat w Stanach
Zjednoczonych i Zachodniej Europie

Edukacis w asyiche kond nazywana priez nas Kenie uezg
Ludzi®, to modliwodd wyltoreystania koni, jako odhicia
nasrych intenc)i. emoc)i | postaw. Proeby wajac W prie-
strreni Z koniem i realizujac z nim konkretne radanda,
ucrestnik ma okazje proyvjroed sig swaim sposobom
reagowania na redne sytuacie | termu, jak jest edbierany
privs innych, To, w jaki sposob nawipnajemy kontakt, jak
sLaramy sig wplynad na partnera interakcjl, co wnosiny

| |ak odnajdujermy sie emocjonalnde oraz intencjonalnée
w rdianych sytwacjach spofecziych pest kluczowym

czy niikiem w elektywne) bomunikacji. lednak tym
rarem w realizowanych fwiczeniach naszym partnerem
nie jest edowiek lecz kod.

Fusierzars rnacenie szybe s FEAfU|A na Zrslany miz
czlowiel. Wynika to r tego, 2o ludrie driatajy w duie)
misrbe Analitycinie, OIUmMowo, & [0 Zajmuje wiecs]
czasu niz driatanie instynktowne. Badania pordwnawcze
wiykazupy, te rachowania socjalne koni w pardwnaniu do
wizysthich udomowiompch Twierzat sy prawdopodobnie
najbarcdzie] dhlizone do rachowan ludzi




Zachowania socjalne koni w pordwnaniu

do wszystkich udomowionych zwierzat

53 prawdopodabnie najbardziej zblizone
do zachowan ludzi.

Kofkie zachowania spolecane zosialy tak ukszmliowa-
ne. aby poméc gatunkowl proetrwad, Konbe sg nbezwykle
wradinge na sygnaly plynace otoczenia. lch crulodt na
kasrunibaty nieweibalne preekarywane prrer cHowiska
b nie wsdystho, Konle bezblednie cdonytujy nasze
intEnc)e, paXom energll, & w Swalm Zachawaniu, Tym
swatstym JSfeedbacku® - pokazuig w jakl spostb nas
prayjmuja Dodatkowym wakmym aspekiem jestich
inteligencia spolecena wiynikajaca z omentalnoic
stachne)”. ledyna ich obronag jest ucieczka, a bycie

W AThc e 1o waninek precirwanis. Poprres paooes
udomowieni kon jest gotowy zaakceptowal calowieka
Jako cbonka swojego stada” | reaguje na jego zachowa-
nia tak, jak edpowiedzialby na zachowanie innego,
konskiego towarrysz, To w uproszcoenin oanaca, v
stapy sie doskonatym medium sdowierciedlajgcym kaida
zrdane w redacji.

Konke maja tybe sama rddnych indywidualnych asobowo
L, fizpezrveh madiwoiel | ogrankced, ile ludze, kidezy
Z nimi pracuja. Dajg natychmiastows | absolutnle
robiektywizowang informacies wrotna, kidea udwaada-
fiia FIAM o PowinnEmy Imens w natie) postawie

| zachowanin. aby eniggnad partnerstwe w dydeniu do
zalotonego celu. Bardzo dokladnie wiczuwa|g poziom
zaufania czlowieka do siebie i fwiadomodici sytuaci, Mie
potralia presocEyd prawdEnwych emoci. Byskawicznes
WHCIUWAjA nlespdinosd pomedry 2achowaniem,

A ermibcjami.

Wspotpraca z konmi oparta na
doprowolnoscl, wymaga od nas
jednoznaczne) komunikac)l, SZCZeroscl,
Zzaufania graz zorientowania na cel,

a bezposrednie obcowania 7 nimi
wyzwala w ludziach wiasna inicjatywe,
kreatywnosc oraz uczy opanowania.

Laraz po mojej preygodaee 2 perwszym szkolentem

W aiyicie koni pojechadam na kurs tremeérsld, Zostatam
certyfikowanyrm trenerem Horse Assisted Education

| moglam jus sama realizowesd sekolenks @ kodmil. lednak
dla minie to bylo za malko. W gl duszy crulam, 2e chog
wyclqgngd z te) melody |esocze wipce). Moja Swigtej
parmigcl mama, rownles jebdziec, trener biznesu i coach.
z ktdra ragem prowadzibyimy stkolenia, od razu zauwa-
fyla, fe jed) w odpowiednd sposdh polacrymy nasoe
wielalemnie dodwisderenie jako trenerdw bipnesu 2 harse
coachinglem, to powstanie szholende w pebni spetniajace
Aasie OC feknvania,

Pot roku padnie) powstal nase sutorskl kancept Open by
Horses kitdry moim rdaniem idse o kiok dals) w rozwoju
kompetenc)i | pozwala ucrestnikom na bardzief zrozu-
mlaly transler dodwiade zeh do kycla codriennego,
Jednak prrede wszystkim jest profesjonalnie preygoto-
wanym narzedziem w oparciu o potrzeby pracosmikdw
finm, dotyczace takich obszasdw jak preywodztwa,
komunikacja, teambuyillding i zarzgdzanie zmkang

Horse coaching to protesjonalnie
przygotowane narzedzie w oparciu
o potrzeby pracownikow firm, dotyczace
talach obszardow Jak przywodziwo,
komunikacja, teambuilding 1 zarzadzanie
Zmiang.

MNaledy padhredid to, de na szkobeniu z katmi rwleroeta
grajy glowng rodg, jednak bez odpowiedniego prowa-
dzenia vczestmkdw preez coly proces trodno jest
rakotwiczyd u nich zmiang na diuzey, Open by Horses
oparte na koncepcie Horse Assisted Education jest
metody wrbagacang o Swiadoma prace nad przekona-
niami i postaws, a zajects sy realizowane proer trenendw,
a niie preez facylitatondaw, jak ma to misjsce w szkolenisch
HAE. Przy czym jeden i drugl sposth prowadzenia
sxkoler) 2 kodmi jest dobry § ma swokch odborcd,

Ja zapmuje sie prowsd rensem srkoler ghiwnie dia

Blzresy. Chege wykarzyitad narzedrie fakim jest horse
ceaching do realzowania efektywnych warsztatdw
diagnostyconych, sdawatam soble sprawg, 1o liKzenie
jedynie na gigbaky refleksyinosé grupy nie sprawdz| sig
wprIypadu moich odbiorcdw. Kliendi odoekuja, deby
inwestyoja w szkolenle dia pracownikdw preyniosts
wymlerne efekty. ktdre przelozy sie bezpodrednio na
wiyniki, Satyifakeja pcreanikdw I preyjemnego wyjazdu
i glebokiego proetycls to jedno, ale spowedowan e, by
rdobyte dedwiadczenia staty sig motorem do zmiany
driatania, niwelowanka niepoadanych pastaw | wemac-
nianka paradanych musi B< w parze,

W 2010 roku zaczglitmy nealizowad warsztaty JTrain the
Tralner Cipen by Horses™, Odbyila ske V edygl | obecnie
w Polsce pracuje 26 trenerdw nanasze) licencjl, Cgdd
znich rozpocrdla whagne dralalnodei, credd pozastala
w dcislym pespole Open by Horses

Diziskaj moge z pelng odpowiedrialnodciy powledzied, ze
upizenie sl od kond |est faktycanie daskonatym | nieza-
staplanyrm narzedziem w proceshe ksrtabcenia lidendw

i podnoszenia kompetenc)l. Nie tylko pracowniodw

w karparacjach, ale abssdutnie wazystkich ludsi, ktdrey
chg sle rozwljad | maja emys otwarty na zmiang.

W zasadzie powinnam zastapid showo Jotwarty” na
Jodwainy”, ponlewa? preez ostatnie lats stykajye sie

Z korimi uczgcymi budzi, museg provanad, e udzial w tym
srioleniu | pozwolenie sobie na tak silne dodwiadczania
slebie wymaga egromng] cdwagh mentalng).

Uczenie sie od koni jest faktycznie
doskonatym | niezastapionym
narzedziem w procesie ksztatcena
liderdw i podnoszenia kompetencji.

Ma naszych warsztatach uczestnicy nbe wsiada)g na
koinia, nle wykonujy fadnych czynnodci pielegnacyjnych
Wazystkie Swiczenia sa wykonywane (2 ziemi®. Ogram-
rym wyawaniem jest zapreszenie do realizad]l wspdine
go zadania osobnika, Kbdry wazy wiclokrotnie wigoej niz
ey | nle madd naszym fezyklemn. Calowiek gubl sig kiedy
fig ma na kogod wyrainego wphrww, ani argumentdae
w postac preyslowiowege ki | manchewki Uezegtnicy
pracuja z radnymd korfimi, 54 tez fwiczenla, w ktdrych
wibleraa sobie kanskisgo parmmens do wepdhpracy
wedlug wiasnych kryteride,

Podczas takiego dodwiadczenia ledzie priekonu|g sig, Ie
shutecenodd w kamunikadgi, preywodztwie, budewaniu
redacil, wspdipracy, itp. jest w wiekszym stopniu zaleina
od nich iz im shg wydawalo, Ten sam ko 2 jedng daoby
wiptlpracuje, a z inng wtym samym Swiczendu - nie,
a0 robi te nacze). E dokladnbe, fak ok w Ivciu = nlewad-
A ot nas spaty ks, warne oo my 2 tyrm dalej zroblemy Tak
samo w Swiczeniach ¢ korimi. Mig ma znaczenia na
jakiaga towarzyazs traficz, bo nie paware rrarmy w 2yeku
wybdr. Ma|wazniefsze co ty 2 tym Irobisz.



W ciggu ostatnich 4 lates
zespdt Open by HOFSES

1zych firm i korporac)i

d 50 os6b z 7 matych
przedsieblorstw

Ponad 800 os6b
na otwartych szkoleniach
indywidualnych

Ponad 120 ostb
na otwartych warsztatach
rodzinnych

Panad 80 dziec
na warsztatach dla
najmtodszych

26 0s0b na warsztatach

- gplehgy HﬁfEe%" 1

el PP

aeis il

L pestini y 2 regully bard 2o dobirze zapambetujs 1e
doznande, gdyl jest ono polgezone z silnymi emociami
Woelekiie te osoby majy potem duky molywacs, aby
wprowadzad zmiany do swojego zachowania w frodoswi
shiu pracy | w bypciu pozazawodowrym, Mythe, be diieje sie
tak gldwnie diatego, fe infarmacie rarotng ofrzymuje
sig od kopnia a nie od innego colowieka, ktory filtige
waryitko prTez swose priekonania | maski spolecrne,
Taki feedback, jak sie okazuje, jest chetnie) prayswajany,
bo prreckes F kondem ciedko sie dyskutbuge.

W Poksce firmy dopieno dojrzewaja do siegania po
innowacyjne ropwiazania. | chociag szholenia w asyicie
koni s pud na rynku od dawna, veciak boedey duty
scephycyEm Trudno sig Zresziy driwid. DskatecTnie
fatwie] jesst siggnid po Znane, Spraandaone oWy zania,
niz ryzykowad nadwyraranie bud2etu inwestujac
wowarsItaty e IwHHIgamil,

Jednak obtwartodd na to zagadnienle rodnée, Giéwnym
powodem na raoe jest fake, e wsrystioo juf bylo, | jefh
e Faproponupemy ludsiom caegol inhego, bandzis)
insplrujacego, ubranego w nowe dodwiadczenia, to
kokene projekty edukacyjne bedy tracily na efektywno
sci trafiajge na zmeczonych | anedzonych uozestindkdw,
ktdeych fisma wyslata na kolejne sckobenie, Drugi povwdid
v i, kndrzy jud she o tootarli | mdwia, 2e warto,

W Polsce firmy dopiero dojrzewaja do
siggania po Innowacyjne rozwigzania.
| chociaz szkolenia w asyscie koni 53 Jui
na rynku od dawna, wcig2 budza duiy
sceptycyzm. Ciezko sig zresztg dziwic.

Mol kienci juz wiedza, de bylo warto, a nowych od
p-:.rr,rq'rkq namawiam, ety pazy projektowaniu soeki
rozwojovwej dia pracownikde wrigli pod uwwage warsztat,
ktdirym n-all?l_lﬂ d|ngmz¢ kompetencyl, jednocednie
wiyigopng ludzi 2 Mmonotonnego protedll U Denia Sk

I wiprewadza na bard zsf namacalmy. To maoze byt
warsztat z proywadietwa i komunikacji motywowania,
zarzadzanin 2rmiang lub wyjazrd o silrym chamkterze
integracyinym. Tak Jak ma to miefsoe przy regularmych
srholenaach na sali, w ralebnoici od odbsarodw | Srodowi-
Lka pracy neMizujemy badanbe potraeh i projektujemy
warsztaty pod konketng grupe docelowg

Prowadzilidmy napwdcicsry projekt w Polsoe realizowany
mietoda Horse Assited Education, onganizowany

w ramatch Kadr Praemysiu Konskiego® dia wojewds-
twa mazowieckiego, wirakeie Kidrego preessholilimy

prawie 400 osdb 7 komunikaci | bedowania relaci

Preeprowadzilam deiesigtki szkolen 2 preywodatves dla
firm | esdby indywiduadnych. Masze szkolenia z kofimd byly
wigcrane do wigksrych projektow, realizowanych dla
jedmych z wicdgoyoh Tirm moteryzacynydh, ebuwni-
crych, paplemiczych | HR-owych w Polsca,

W resrhom roku w ramach Europepkiego Fundusos
SpBLENAQ0” | Programu AKTYWIZTACa S50 miodych
porostajacych ber pracy w m. st Warsrawa® Urzgd Pracy
porwolll na 100% refundac)i dla uczestnika naszega
kursu Train the Tralner®, Oznaczato, i uczenie sig od
koni raceeto byd olicjalng. akcepiowany praes insiy ludje
panstwowa. forma ksztalcenia ludz dorostych posauku-
jacych pracy.

Frowadzitam napwickszy projest w Polsce realizowany
metody Horse Assited Education anganizowany w ra
madh Kadr Preemysh Kondkiego® dla Woprwodztwa
Mazowiecklego w ramach ktdrego przesziolilidmy
prawie 400 osob 7 komamikaci | badowania relacji.
Preeprowadzilarm delesiyrki sphooled 2 komunikacji

i proywédztvea dla firm i osdb indywidualnych. Masze
srodenda 2 koduni byly wigczane da wieksrych projek-
tdvwv realizowarnch dla jedmpch 2 najwiekszych firm
molory racyjrych, obuwnicrych, papiernicoych i hir -
awrych w Palsce. Wzesziyrn roku W ramach Europejskie-

go Fundusou Spotecznego i programu Aktywizacja
owih miodych pozostajgcych bez pracy wom. oL Warsza-
wia® Urzgd Pracy pozwelll na 100 % refundac dia
ucrestnika nasrego kursu Train the Trainer. Oenacza to,
e wozende sie od kond Zaczedo byd oficjalng, akcepiowa-
ng preer instytuce pafstwows Tormg ksztaloenda hudz
dorastych posrukujgcych pracy.

Uczenie sie od kom zaczelo byC
oficjalna, akceptowang przez instytucje
panstwowa, forma ksztatcenia ludzi
dorostych poszukujacych pracy.

Ucrenie sig od koni zaczelo byd oficjalng, akceptowang
preez instytucke patstwows formg ksztaboenta ludz
darostych podrukujacych pracy

Ludime wigsylan preez swa)g firme ma warsziaty 2 konmi
proyietdiajy potem do nas prywatnie na redzinne
srkolenis Do sveoimi partneraml lub r dsedmi. To jest dia
mnde najwieksza satysfakcja | swokite potwierdzanie
lego, e nie moina priecenic tego dodwiadc renia. m



O swoim ,konskim”
biznesie opowiada
Dominika Krasko-Biatek,
whascicielka Centuriona
— najwigkszego

I najprezniej dzialajacego
oérodka jezdzieckiego

w Polsce, specjalizujacego
sie w dyscyplinie
ujezdzenia. Jeszcze
niedawno zabiegana
bizneswoman,
wielokrotnie w dziesiatce
najbardziej wplywowych
kobiet biznesu w Palsce,
zasiadajaca w zarzadach
migdzynarodowych
korporacji w Polsce

i Europie.

/Zamienic szpilki na oficerki

Tekst: ACNIESZEA KOPRA
Zdjgcia OLIARA CTHMIELEWSK A equista.pl

Zisha| jeddziectwo w Polsce jest wrekach prywat-

nych Inwestargw | od kilkunastu lat obserwujemy
jego bardzo dynamiczny rozwd). Aktualnbe funkcjonuje
chobp 1500 pedmiotdw zajmujacych sie sportem,
rékreacis i turystyky konng. Szacuje sig, b na clhwilg
ochecna okobo 300 tyshecy osbh |etdzl konno, 2 czega
bliska & tysiace to rawodnicy, Moina powiedzied, 1 1o
wiig bardzo malo, ale jednaczednle preytocemy historle
dwéch proedstawiciali handlowych firmy produkujice
biuty, ktarzy pojechali do Afryki leden z nich nagisal

raport do centralc MWrecaem, 1l ma ryake 2y, nik ple
chods w batach®, a drugk Jesl fu ogromny potenciol
praysyhap e caly konterer, iu miki rde rma beide®_ Polska
jest miefscem, na ktdre riwnlez warto zwrick uwage.
Pojawia sig coraZ wigtej naprawdeg dobrych, miadych
kanl, kupowanych gléwnle od sasiadujgoych Miamlec.
Polscy zawodnicy coraz caetcie) pojmsiajy sig na
miedzynarsdowych zawsdach, 8 odrodkl wybudowane
w Police nie odbiegaja standardem od najlepszych
cArodNoaw na dwiscie.

Jak to sig zaczelo?

Dawno, dawne terra, stescioletnla dalewerynka, obrka
dhedch profesordw psychoelogii Unimml‘u Warszaw-
kg, rrieszkajgca wrak ¥ rodzicami wimalutkim
mieszkaniu na Ursymowie, w ramach urozmaicania walne|
nigdrieli 2ostata zabrana prrer mamig  pobaceye koniki®,
na sasiadu|goy Tor Witchgdw Konnych Stuzewlec,
Postawika na sherego konia, kbdry i s najbardzie
podabal. Ten kah zupelnie preypadioows wygrsd gonitwe.

Pierwszy kontakt 2 konmi miah wphyw na cale j& zycie,
chiod jeszore wiady nle miala o tym pojecia. Ddrodel
jeddziecki TKKFu znajdujacy sig 5 minut plesao od
osiedla, na ktdrym painie) zamieszkall, 1o poczatek
privgedy T konmi, Wiedy tez oblecada soble, e w proy-
sebodsi bedzia miata wiang stajnig, taky wymarzona,
idealng, | & juz zawsze bedrie jefdzid konna.

Lekcje odrabisda w proerwach, codziennie spediata mnd-

STWG CZASU W STA| Nl Ma poczgiku pracowala 2a nauks
Jazdy, miala coraz wigce] obowigzkdw w stank, coraz
wigce] bani do jezdlenia, potem byly plerwaze zawady,
a stajnda stada sle drugim domem. Wilaschwle plensy-
szym... W doma tylko spata, Warunek byl jeden - celuja-
ce aceny wazkele Matywacja byba wystarczajgoa, aby
ukonczye podstawdwke ze fredniyg 5.00 dostad slg da
clitamage Liceum im. Stefana Batorego,

W wiakou 17 lat wyjechala do Standw, gdzie skofczyta
arkole dredniy. Potem powrdcila do Polski, gdzie
ukoncryta studia zacczne na Wyddale Zarzadrania LAY,
Pierwsza prace dostala w wieku 19 Lt | miala duzo
spezedcia, bo byl to okres, w ktdrym na pobski rynek
wihodzify wizysikie migdzynaradowe kerporacje,
Szukaty mladych gniswnych 2 ambicjami, glodnych
sukcesu | gotowych na bardoe cledky prace. Z jef
amérykanikim dedwisdczeniem - pasowsta idealnie.
Itak po kilku latach pracy w Pepsboa, wowleku 26 lat byla
najmbedszym w historil koncemau, europefskim mena-
dierern pracujacym w cantrall firmy s Londynie. lazds
konna spadta na drugi plan, ched starata sig przymaj-
miniej dwa ragy w tygodniv wiiadad na konia,

Po powrbcle do Polskl, zaczela prace w kolejnef amery-

kanskie) karporacyl. Byta plerwszg koblety w zarzgdzie
firmy Goodyearw kraju. Po kilku latach ponownle
wiyjechata, Tym razem do Bruksell, gdzie ophekowala sig
B& krajami w Europie, Bliiskim Wschodzie | Afryca,

Czy moina w miedzyczasie wybudowad
w Polsce osrodek jeidziecki? Modna.
Byl i po 30-tce, Dardzie) fwiadoma uplyw cami,
lecz pamdgtajgoa weoig? o marzeniu 2 dziecirlstwa, kidre sig
mgld}" riié Frovieranlo, ﬂb:rrwmmhmm.inn}' w Police rife
stracdam kontakitu 2 brandg, patrzylam na stopriowy
rarvwedi rgnku jekdnivokioga, robilam analiey konkuwrenc)i

| preyoorowywerlarm tratedgle dla miefsea, kidve chokalam
sihweareyd, Madarzylo sig okaija sakupu siemi pod Warsag-
Wl tredd rviesipcy podniey, ma presiamie J006/ 2007 rodil
spelria g rmaje marrenie - powstal Cemtnion, kitrega
ngrwia poctiodsi o innenid plerveirego ko, w kidrgm
bylam pomwornie zakochana jake dziecko®.

Ale Dorminika nie odessia ze Duwista bizneu wiaz 2 po-
witandem | stajnd, PowrdcHa na stale do Polskl | zasladia
w rarzqdzie brytyiskiego giganta ubezpieczeniowego
Avivy. Pod jednym wammkiem — nte bedzie petnila
europe|skich funkeji | bpdzie pracowad tylko w Polsoe, Te
pozwalite jef na codaenne jeidienic kanno po pracy,
zakup whasnych kond, powrdt do bardrie) intensywrych
traningdaw | pﬂrmwﬁ:p:h startdw w Zawodach.

el 40-thg crkowdek 2oczyiag 1 Raifanawi jii bardeo
powinie oo dale ] rodid 28 swiokm dyciem, Midlam wspanis-
fep prac w peipale, kdry iwvelbiclmm, rolnim dede wrybig
kaneve rawodows. ale ciggly niedosyr tego ok cheiakabym
Taangibownd sip w eddziectwo,

Jestern perfekejorntsike | powsze bovdeo uparcie deie do
wyznocromyh celow, Wiedzalam, 2e jedli mmydle o profe-
sjandinm jeldiemnin, 1o jest o osfalrl desonek diy Fostod
smwadowym jeddfcem | trenerem. Balavn sig te) decyayl
idodd diugo do nief doyreewalam, Me malam innego
dwiaba tlf fen, kidey wypelni! mu X0 ket fycla, ezl dwigha
korporac)i, £ drgiey strony bylmm bardze spefrmicmym

¢ Hawiekiem, wdowodnilam sobie, 2o ber prodierny redng
scrie we swiecie banesa, mawet bpdoe kobrefg®™
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Zgodnie z zasady Jteraz aleo nigdy”, padigta ryzyke

| odeszha 7 Avivy, aby w peinl oddad she swofe) pasii,
Parmigta, re byts zachwycona i przefarona jednocpeinie.
VIE :I:':,lh PawnE ciy sobie porads, jak rorwinie sig cdrodek

Cay wiecie, 2o ja doplero po sredein miesigeact: od
soitawieiicr Sondone i Dovnoniswsikieg ™ sodiam
prervesee provedrwe fniadanle? Mdj folgdek wenednie) nie
akceptowal fege pesitkil Po raz plerwszy od 20 fat nle
mdalarm nad sobg wrefa, moglom bezkarnie pdils ranona
greyly iz radosci pisscealam w lesie, bo fo froda, anie
weekemnd | &g grayine

Marzenie stato sie rzeczywistoscia.
Roeczywistoscla, czyll cleika codzienng pracy - opieka
rad katml, trenmgamil, pracs 24 godiiny na dabe, 7 dnl
w iygodniu preez 365 dni w roku,

Konie nie uznajg wolnych dai, urlepdw, wymagala
codrienneg| oplekl, karmienta | zajmawania sig nimi. Ta
rycie, w kiorym eleganckie garsonki i szpilki, zostaly
zamienlone na bryczesy | oficerki,

Zycie w ktdrym eleganckie
garsonki i szpilki zostaty zamienione
na bryczesy 1 oficerki.

Crgdek Centurien zorganizowal | nadal organizuje
ponad 104 s2ielen 2 najlepseymi trenerami, kidrzy do
niego regulamie preyjesdiaiy. To raczels preynodd
efekty | plerasze sukcesy, Zawodnicy Centuriona i ich
konie stawali sie coraz lepsi, spartowy charakter klubu,
a jednoczesnie atrmosfera wepalng) pracy | milego
sppdzania czasy z korimi, budowaty poryeje lidera

w Palsce_ Tak juf trzy lata 2 rzedu Centurion 2dabyl
plerwsze miejsce w rankingu P2

Co szczegolnego jest w Centurionie,

czego nie ma w innych polskich osrodkach?
Prrade wazyatkim nastawlenie na szkolenle, Na ea
dzieh wotrodku pracuje treech wykwalifikowanych
s2ioeleniowcdw, ktdrzy rnakomicia sig uzupeiniajy.
Jezdicy | kenle s3 w regularnym reningu. W stajni
majdriecie naprawde utalentowane kanie po najlep-
srych reproduktarach na dwiece, np.: De Nira, Vivaldy
Furst Henrich, Sandro Hit, Ron William, Donnerhall,
Chirist, Quatterback czy Ampere oraz zawodnikéw we
wszystkich kategariach wiekawych, regularnbe startuja-
cych zardwno w Krajuw, jak | za grankcyg

o poEorir saum frodek nivwiele rdav sie od inmch polskich
afrodkdsy. Prrestronneg stainie, mfrastinektarg, cnychodby
profesonalne podiade, s delsiaf standarderm w Police,
Jfedinak w nasam praypadky sukcesem jest sposdb
GFGERIFACH pracy § faine sprecyewane 2oforenia, ki
sl lo milejice. Nie choemy organizowad towoddw,
drf Baawid sig wosport prrer make 8" Nowrym coden jest
priede wirystkim sekofenie, padnoszemie kwalifikao)i
peskich jefdfodw, a fakle shwarienie polikim sawoadni
kenitl okng fa Swial. Digtego fef wipsiprded ey F najlep-
szyrni frenevarmi na Swlecie”,

Naszym celem jest przede
wszystkim szkolenie, podnoszenie
kwalifikacji polskich je2zdzcow,

a takze stworzenie polskim zawodnikom
L0kna na swiat”.

Dodwiadczenie pdabyre w dwieche karporag preenioska
na zarzadzanie oérodkiem, Preypotowany biznes plan,
klarowna strategla | wypelnienie niszy na rynku zapew-
niy sukces | rozpoznawalnodd nie tylko w Polsce, ale
rédwmnbez powall w Europle,

Infrastruktura ofrodka.

Oirgdie pobodony jest w sercu kraju nisopodal Warsza-
wy. Lokalizagja zosteda wybrana pod katem Bliskodd da
bptniska i tras szybkiego ruchu, Wizystie zostalo
zaprojekiowana tak, aby Tapewnid maksymalny komfart
jeddicom i keniom. La wyjatklem stajni korsuttacyjne),

kryve] karuzell | benkownikdw, cala infrastrukours miesci
sig pod jednym dacher. Sercem ofrodka jest kiyta
ujeidialnia o wymlarach BOx30 m, wokd! kidrej 53
stajiie | cabe zaplecze, We wizystkich stajntach 33 duze
stodlarnie, myjkl, paszamie | zaplecze dla zawodnikdw.
Do dyspozyc Klientdw 55 takie place zewngirme oras
bezpleczne padoki dla konl. Oczywidcle cirodek
dyspanuje révwnie bazq noclegowy dla trenerdw

i preyjezdnych jeddzciw.

L rmturian fedd odrodikinm fypowo wrkaleniownemn, driafa
1k dobrre noclwiona maszyna, kapdy procowmik wis, oo
nofedy do jego obowigrkow, Fonie majg wipdmniehy opieke,
o rawodnicy opiymalne warwnki do freningdw. Caly crm
inwestujeny w pograwianie kfrastrkiury, Marmy
wipaniahch judordi kide ey s perydsioioky tey dscypii-
iy To pasrezyt mde uerestnleyd w beh ipartowyrn ol

i obsenwowad jok sig ronwiiajg,

Kianie kaztainunlg charakiern, uesg divicyplin pokony,
sarmckaniredl, bardro systevrarhycaneg pracy | clqgle) pribsy
Pova@amieiia fe rwierapciem, ktdee preecied jest oddnieing
isteteg, 2 kideq musimy witdipracovwad, o me k adominowad,
Patrage nn nashg nrkodrie k, kiden dripkl kandorm nie ma
CA0 50 g Ghipaly, M Iz e, 20 COROT WikoR| o Fic oy
frozumie, e odorgnigcie dzieci od wirtualnego fwiako
qier kewnpurerowycl, pornali ipodecenofoionych | rofwa)
w iym klerunke, kontaki 7 ko oraz 2wlgzany T tym
wnilek Ny g, fesd naflepsty inwes iy g w nich, ko
Tuddei | powedl iksrtaltovwad ol preyieiod. A dodatkows
2frcava, spartows newoelencja | weajennag maehywadke do
SiRIganig coral fepanych wynikdw hworzg niepowtorsaliy
2espedl lwdzi, polqezany wipdlng pasiq | midodcig do hch
Ziawskowych nwieagt,

Kakely ket jest iy, ma swedj charakter, upodobonka,
predysporycie. Proces jego wysokalenls fnwa proynaimnia)
6 el by doprosvadng go do napydehago poskamic, chyl
Garerird Friw. Covaz wipoe] konl sskolonyeh w Cenfurionie
sregjidiape nowyeh wlaicicieli nie Dk s Police, dle rdwnies
na dwiecie. Dwaa konie, kice sprredaliiney bpdsg sharfcvaly
w g, dwa kaleine, miodsze, kiore wyfechaly do Angli

| Japani s shykowans preer nowycl winfokeli ng
Oifireigriccde w Tokio, To bardeo cledsy. be i pidcd
rostaje doceniona”,

Dwa konie, ktore sprzedalismy beda
startowaly w Rio, dwa kolejne, mlodsze,
ktare wyjechaly do Anglii i Japonii sa
szykowane przez nowych wlascicieli na
Olimpiade w Tokio,

Lo dalej?

Mapwainigisze, o nigady sie nie zatrzymad, ttale sig
irkahic, f.l].'.l:'.lep-u].'rnjr..fd..":rn'l,. lepinym srkslenicwden,
Jeddziechwe, fo fedymy spart alimpiBkl w kidrngm kobiety
i mpdcydoi kankunugg migdey sobyg, Te jedymy spoi,
wkbdnm cxlowier fie polega Dyiko na soble, awymiki
o fosve alga ko drighl wspddprocy 2 ywe isfolg -
riwimied Spariowoern, CITeranaknym parinennm = kendern,
Jeddriechwe fo sport, kidry mahm upeawied er werglheda
rid wilek, Podczas Chimpiady w Landynie, je) mapbarey
uczesinik to faponcyk starfufgoy wkonkurencyl ujesase-
i, Kidry mial 7.2 kabal! Terar srykuje sig do wystepdaw

W e D fanele, Tak sobie myptle Ao jesrcre Al racone-
po. Ofmpiada fo kolefne morzenie, kidre mam nadzieje
hpdﬁ i gpeini®. m
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7 DOSTAWA DO DOMU’

Rozmowa z Mariuszem Olesiriskim — wlascicielem ﬂrrﬂ_‘,;I

zajmujacej sie transportem koni na migdzynarodowa skale.

Tekst: AGNIESZKA KOFEA
Zdjecia ARCHIWUM FIRBY

Volteo Horse Service to nie jest wiylda firma transportowa?

To kiichyd byl strlcte firma ansporowa. Od tege Facrynalem. Deisia)
o komploksowa ushiga, kidra polega na preetransportowaniu konla

z dobumantami z kraju X do kiaju Y. Zakres ushigl tak napeawde zalazy
od Elienta | wearnkbdw, jakie musimy spelbid

Skad i dolgd najczedciej wozicie konle?

Khadys najwieced przez nas kupowala Azja Srednla. Drbsiaj to sie trochs
smilenito. Generalivde caly Whchdd a2 do Mongolil, Lizbekistan,
Tadrykistanu, Kazrachstanu | Kirglzjl Pofawiby sie praeskanki, e
bz realirowad Zlecenie dla klients  Chin, Ocleamy e 1ed

o Japonie lestetrmy pomasiermn migdey Arjga Euiopg. Ocrywisce
wevlad crymy nasze ushugl réwnie? do Standw flednocronych, Kanady,

Unugwaju, Ameryki Poludindowej, Argentyny, Brazylil
Tutaj przewozimy gidwnie konie do gry w polo. Mielitmy
rdwwmbet zlecenie zrealizowane z Madagaskaru,
Hajintensywnie) | najdluze), bo od ponad dziesleciu lat,
wispdpracujermy 2 Ukraing. Mie mokng ted zapomnied

o Bialorwsi, Generalnle nasi Klienci sa w calym bloku
wisChodnim,

A jakie konie najczgicie] wozicie?

Srediédriesiat procent nasze| dziatalnoicl to transport
konl wyschpowrch. Wynika to 2 faktu, e kond
wilcigowych sprzedaje sig najaiecs], 5w awigrku 2 tym
takde najwince] praewed, Wysclgl to chyba nafstarszy ze
sportdw konnych, Widclgl s3 organizowans na calym
fwiecie, a katdy @ whadcicieli ma ambicpe, febyy ich konie
scigaly sip w najhardzlqj prestitowych gonitwach, Cesto
na drugbm kordcu Swiata, | tu pojawia sie zadanbke dia nas,
Sami mamy koie woydcigowe, Jetmeze w zesHym roku
byly tray. W tym momaencie mamy jednego, 2 kbérm
wigtemy dute nadziejs, | rozgladamy sie za kolajnymi,

Konie wykign‘wt Lo pomysl na biznes ¢ zy raczej
drogie hobby?

Powlem tak... dobrze pest laczyd preyjemne

z potyteczrym. Fajnie jest mief pasje, ale 2ycie naucryio
mnie, e dobroe |est jg troche skomercjalizowad
Deskonabe zdaje soble spaawe 2 tega lle kasriuje
utrzymanie konia. Kiedyd mislerm preygode 2 wising
stajnia, ktdea miata bawic tylko mnie § suzyd jake

zaplecze Bogdanow! Kublakow! - zawodnikowi skokdw,
kidrego w tamtym crasie sponsomraalitmy. Zaczglo sig
od jednege czy dwdch koni. Ockngherm sie pray
dwunastym | seyvibko rredukawalem stadko (imieje sk
Mariusz). Kolejnym ciekcawym dodwisdcrenisam bybo
stworzenie i zarzgdzanie stajnig wykcigowy ong
prowadzenie hodowll kond wyicigowych dla naszego
kibenta 2 Ukrainy. To kilkuletnie dodwiadezenie dalo mi
bardzo duin, Wspdlpracowalem wiedy z najlepszym
polskim trenerem Panem Andrzejem Walickim, dzigki
kndoernu zdabylermn bercenng wiedze o wirdcigach

i troche inne spojraenie na ten spart,

Powiedriates wezednie] kupujg prrez nas”. Co to
znaczy?

Wystgpulemy tel jako agent na aukcjach. kako agent
naszeqgo kllenta. Aukcpe sq zawse on-line. lestedmy na
telefanie alba mamy pe prostu ustalone 2 goiy budiety
i dokonujemy rakupdw w imisniu klkenta na aukcjach na
calym dwiecie

I dostawy .do domu”™?
Tak, z dostawy de dormu 7 kompletem dokumentéw,

Firma hybryda. Skyd pomyst na taky drislalnode?
Firma caly czas ewoluuje. Transport konl to nie wszystho
Wiehodzimy na rynel hodawli | zecrynamy sprzedal
nasienis cqlendw. STawiamy na ogkery * napuyiaze) padki
- plerwsza platka z Topld misdzynarodowych rankingdw




oglerdw. Na dzher diisiejsry jestedmy [ul oficjalnym
sprzedawca nasienla Corneta Obholenskiego. Na jesieni
Bedziarmy rmieli Comme il fawt i jeszcze jednego

z planasza) trdjki, ale ponlewad roamowy jeszdze trwajy
nie zdradze jege imbenka, 2eby nle zapeszydl.

Ale od poczathu, Jak sig zaczgio?

Przez ponad pletnasche lat zajmowatemn slg handlem
samechodami udywanymi bMiatem kilka komisdw

w Warszaowie, £ jeddrisctwem jeibem Iwigkany od
zavwesze, Miatern swoje konle | startowalem amatorska,
Jeden z makch mnajorrych, ktdremu sprredawatem
clezardwhke narndwil mnie, 2ebym wzigh w razliczeniu
Jego stary koniowse, Parmyldem, be skoro | tak mam
konie. to maze mi sig preyda. Jezdzilem nim wylacznie ze
gwolml kanmi, & 2 uwagi, 2& byts a2 na siedem kond, prey
ckagji wodilem [eszcze konie majarmych, W ten sposdéb
po prostu pomniejszalem soble kosoty wyjazdu na
zawody, Mazna powiedzied, ze wprowadsilem przez ta

trochg adrowego rozsgdiou do tego i tak drogicgo sportu,

Powiedzialbym nawet, te szalonego pod tym wagledem,
Po jakimd czasie dojrralemn do decyzjl o zamknigciu
ywojega samechodowega inberesu. Wiedziashem, 1e

w Tym obszarze jui dalej nfe powalcoe | nie bede He
rozwljad, Mialemn konlowdz, szybko dokupllem kofejny

| zaczalem kamercynie danadenyd ushugi transpartawe.
Okazato sie. 2o w Polfce nie ma takiego .dutego”
preewwadnika jak ja. Ma egd ludzie midl pe prostu
dwukanne prryezepy albo niewielkie busy, Zaczalem

frukad jakiegod wigkszego cdbiorcy | firm Budietowych.

Przez cztery lata obsiughwallémy na przykdad Srwadron
Kawaleri| Wojska Polskizgo. Maszym kientem byla
révenies firma Sobieiki Jumping Team, Bandzo mile

wspominam ten okres, Péinie] swyjechatem® w Eurepe,
aorywitbche w rmiedzy czasle dwiadczac rdwmbez uslugl
w Palsce. Dosbownie wyjechalem, B 1am na paczatku
pracowalem [aks kierowsa, Konsalwenc)i, dgaky pracy
b uperem w dazeniu do celu udalo mi sig rezwingd floms
fa wiskory skale. | tak razwdjamy sie do drils),

Honkurencjl nie byto, jak zacaynated.

A fak jest teraE?

Migdy nie uwas sbem Sig 28 monopoliste. Konkurenda
Tawsze jesti byka, Mnigjsza, wigksza, ale jest i powinna
byl dla zdrowda rynku. Rzeczywidcde drisial [estesmy
chyba najwiekses firmg ranspartows na polakim renku.
Takie ﬁrm”ak Ty 54 gicwnie w Angli, Irlandii, Franci,
Miemczech. £ wislama z nich zreszty wepobpracou) emy.
Ma drien deiie)szy dysponufermy cIierema
samachodami, platy jest w budowie. Srednio
przewozimy F00-800 kanl rocznde, To dane do korica
2015 raku. Kazdy samochdd prrejesdrs racenie okolo
0-100 tysigcy Kilomatrow,

4 ile osob firma zavrudnia?

Firma nie jest duza, ale wiadnie mam preed oczami
gstatniy iste plac (dmbeje e Markusz, Niedawno byl
koniec méesiaca | wyplacalem wynagrodzeniz
pracownikom Ma tén moment firma zatrudnis daewied
osdb. Na jesbonh, kiedy ruch jest sdecydowanie wiakszy,
zatrudnkarmy |eszoze kilka

lakie masz plany biznesowe w perspekiywis
najblitszych trzech lat?

Foirzeby sa | byly zawsze. Flerwsza z nich byla
adivrielenie Laboru samochodowego | do Lego dadyhem

bardzo konsekwentnie, Praktyconie o mku kupowalifmy
nowsze suto, Mamy w taborze réwnlez nowe
samochady, migdzy innymi busa, jednak caly czas
Inwestujermy w wighksze cighardwhi, Towszystko po to,
ety pomnbejsopd kosziy utrzymania fiomy, Wiadome, 28
nowary samochdad rnde) ae paufe, im maiejara emiga
spafin, tym mnlejsie oplaty drogowe | tak dalej,

W zeszlhym roku kupllEmy Scanbe, ktéra w tym momende
jest w zabudowie. Mam nadziejg, 2 przez najblizsze ey
|&1a nie dotkng sig do samochaddw | beds mdgl sig
skupi€ na zaimvestowanie w infrastrukiurg, Planuje
urniefcke bluro, baze samacheddw 1 podstawowy
obsluga serwisaws i made w preyedods stajnig

w jedrym miefsou. Dlatega planuje kupid kawalek placu
To jest nasz cel. Ma te chwile korzystamy z bazy
rranzytowe| w podwarszawakim Aromerze, MoZe nle uda
sy zrealizowad wilystkiego w stu procentach

w perspektywle najblizsopch treech lat, ale przynajminisj
sprabujemy kuplé Hemie

Prrez swojj driatalnosc masz kontakt e swiatem,
lak oceniasz potencial preemysiv honnego w Polsce
w pardwnaniu do innych lrajdw?

Trudng niestaty caly czas to pordwnywad, bo nadal 1a
bardzo odstajemy. W zeszhym roku bylem na
Mistrzostwach Ewropy w Aachen. Werednie) mizlem
okazje uczestnicryt w nigjednych migdzynasodowych
zavwadach, natemiast nigdy tej rangl. Mam pefng
dwindomaid, 2 robacrylem ol edwie skrawek tego
swiata, Nie wiem ile 1at nam jeszcre Tajmie, feby dogonid
Zachod. Mysle, 1e ciggnie sie za nami brzemie Il Waejny
Swiatowe| | poZniefsze| politykl, gdzie sport kenny, jako
sport arystokratyceny nie bl . madny”, Cigzka

..l' . [
@ OLTEO HORSE S

- RN

powiedzied, cry wogdle uda sig nam dogonid Zachdd,
Miermnlef jednak rozwd| preemyshu kannego w Polsce

jest dynamiczny | bez watpienia idzie w dobry strong.

Wipamniates o tym, e wchodzicie w rynek hodowli
konl. Cry sami ted hodujecie konie?

Marmy wihasng maly hodowle | kilka koni w treningu

W tym momencie mamy cztery kiacze | drugle pokolenie
frebiat, z tego jeden drebak wiainie po Cornet
Cboleniky.

Whasna hodowla okazala sig tel fwietnym sposobem na
datarcle do potencialnych kientdw, Wozimy nasze
frebigta na te samae auke)e, oo nadi klienci. Treymarry
nashe klache-matkl w tych samych stajniach, co nasi
iliencl. Spotykamy sig na ré2nych wiydarzeniach
hadawlanych, | blorse pod rwage 1o, 2e korzyi1amy

& uilug stajnl w zachodnie) EBuraple jestem na bieijco e
wszysthomil nowinkamd Swiata jefdreckiago

i hadowlanego. Ta bardes pomagas, & Tarazem
mobilizuje. m




ek AGNIESIKA KOPIA

Jezdziectwo jest wyjatkowe. To jedyny sport olimpijski, w ktorym

partnerem cztowieka jest zwierze. To sport oparty na niezwykle|

rEIal:ji oraz wzajemn}!m szacunku i zaufaniu.

W-elr-.- oridh Zupelnie nic nie wie o |eZdzeciwie
Traeba pamigtad, e jeit wisle sportow, kKidre
probag sie dobkd do drew kgreysk Qlimpigskich. Skatebaar-
ding, surfing czy wipinaczka wysokogdeska majg jui niemal
gwaranc|e obecnodei na 10w Tokio, pondewad 14 poitrrega-
ne jako sporty modne, fajne § sexy. Wy wiecle, 2o wasza
dyscypling tef jest wipaniala, Macie sseadch stalych fandny
Miestery jest ich rdecydowanie za malo. Potrzebujece
syorsze] | midodsze publicznodcl. To nke jest sytuacias kryryso
wa. To fie jest dla wal moment riipacey, ale crsl bogaty

w modlwodcl - powiedzial pedozas Olimpljskiego Fomum
Sportowego Alan Abrahamson, preewadniczgcy Migdzyna-
radowego Himpijskiego Kamitetu Prasowego.

F e N
&

\ S0 ) #TwoHs

W kaddym razie wydape sig, be Migdomarodowa
Fedaracga leddriecka wreta sobke slowa Abrahamsana
do seica, | o dasbowinie do sarca

Nawo uruchomions prrer FE| kampania §Twolearts
[dhwa serca) wrywa pasjonatdw jeidziectwa dowsplara-
nia swoje dysoypling | promosania jof podczas zhlidajy
eyl Sep i Eysi. Wierre, e na duo dinbej

rF 1

Ko widzial juz spol prormiujacy te Lll'l::-.'ll'-ll.l-.' PEW O
icly zgodyl sle ze mng, fe pomysl jest naprawde nlezhy
hipFdTiacTwd et wyjqtkawe. To jedyny Spart aliem pijski
W KLOrYm parineram c2iow|eka |8st rwerde. 1o spar
oparty na niezwykbe) relacjl | wzajemnym szacunku
araz raulaniu,

Chpracz reidsenia uwagl na unikalnodd sportu konnego,
kamipanda kreujpe takie migdoynarodiowy symbol = sym
bl dwisch serc. Genialne w swoje| prosiodie

Fajrryjcie konkecrnle na youtube come STwaoHearts on

the #RaadTolio g




E/DZIECKA

komunikacja marketingowa

Kazdy z nas z pewnoscia niejednokroinie zastana-
wiat sie dlaczego nie wiedziat o zawodach albo stajni,
ktora powstata ti za rogiem. Organizatordw zawo-
dow i imprez jeidzieckich czgsto zastanawia co jest
przyczyng tak matej frekwencji. Z{a pogoda, kontuzje
koni, a moze niedyspozycja zawodnikow? W wielu
przypadkach problem thwi zupetnie gdzie indziej
i naprawde wystarczy bardzo niewiele, zeby to zmie-
nic. Trzeba po prostu o tym powiedziec,

tekst ACHESIEA KOPEA
rdpgcta UX0DBA HIELHANG

Bill Bernbach, ojciec kemunikagji marketingoweg
peaviedziak (Ber wrglpal e to, co choerz przekazad,
pravesa nie st prawdg, o e Ldzie O nie wherag, Ldzie Ci
niewrwierzy, jegeli Cig nie sarwa bg. Ludreie sauwatg Cig
tyiho witedy, gay bedoesz sl 2o nich rwracad w niecodzien
I EETERCY Sposdd”,

Zanim zacznbeche sie zastanawlad nad tym, oo auae milad
na rrysll, preeczytajoie ten artykul. Cholatabym sig
='Wami podzieli! dedwiadczeniem, kidee zdobylam preez
lata pracy w misdzyraredowych karposacjach oraz tym,
jak proskutam to na naszy peidnecksy reecnnwistodt.
Mamy nadzie)e te | w Waszym preypadku sprawdzi sie to
w praktyoe Mapocogtek troche teorii

Co to jest komunikacja marketingowa?
Komunikacja marketingowa to proces priekanywania
informacji innym. Aby mowic ¢ komunikacji marketin-
gowe), mus 2aistnied & elerme ntdw:

= Iradia informaci.

® Komunikat.

* Kanak kemunikacji

= el hiorca.

® Froces kodowania,

* Proces dekodowania,

Frédie infarmacii te podmiot (w naszym preypadku
arganizator imprezy jerdzieckiaj), ktory ma do prreka-
eania jakad mformacpe fw naseym preypadko informace
o imprezie jerdzieckis) |ub zawodach, ktore organiz uje-
k.

Kamunikaterm bedzie infonmac)s wychodrges ze frddia
[ezvli informacjs o i mpreriel, ktora bedzie prrekazywa-
na przez kanaly kemunikac (np. reklame prasewsy,
strone internetowy, w roemowie, itp.l Odbioncy bedzie
oiaba, de ktdrey dotere kormuonikat [ceyll uerestmk
nasze| impreryl. Proces kodowania 1o sposd b preekaza-
nia informacji. Musi byt zrozumialy dla cdbiarcy.
Odbiorca musi go dabrze zdekodowad, ceyl zrazumied

Kakdy, kio choe cod komud rakamunikewad, musi
preejid przer 3 etapy

1. Ckretlié cel komamikacji, czyli innymi dowy wiedried,
o cheoe sie powledzied | dlaczega,

2. Prrygotowad komanikat = stworzyc tredd

i odpoawiedn o |4 zakodowad, ceyli napisad cxy powis-
dried toow taki sposdb, aby Byt zrazurmiahy oy ad blensy
1. Skutecrnie rozdystrybuowad komunikat, czyli wybrac
takie kanaby komunikacl ktdre ragwaraniujy nam ta,
#e informacja dotrze do naszych potencjalnych

kil it G

Trzy etapy komunikacji

1. Okreslenie celu komunikacji.
2. Przygotowanie komunikatu

3. Skutecezne rozdysirybuowanie

kemunikatu
Zarvryczaj doskonale wismy co chosmy powiedzied
i jaki manmy cel. Cheeny powiedzied, 28 organizujermy

Zawodylimprezg pebdziecky. Choemy 1ed, beby preyie-
chale Jak najvelgoe] zavwodnilde | widodw, Ale ko
skutecznie proedstawil odbioroom, kidezy sq

w krggu nasrego rainteresovvanial Lo musinty zrobicd
Mie meorna za kladad, 2e ludzie sami bedy szubkad
infarmadii To my musinmy 2 nid do nich wigjsd.

Praede wszystkim musimmy okreslid | rogpoznasd grups
dacelowy (naszego potencjalnegs kliental czyli ludzi,
ktdrych choemy zaprosid na organ izowane praez nas
wipdarzenie. Aby to zrobid, musirmy odpowied zied sobie
na trIy podstawowe pytania;

Kt jest naszym hlientem?

Musimy wiedzied jaky dyscypling uprawia, czy pest
zywodnikien czy amatonem, w jakim jest wieky, itp

¥ £ jakich medicw korzysta?

Garety jerdrieckie, strany o tematypce jeld reckis,
portale spodecznosciows, a mode po prostu tablica
aglospeniowa v Stajnif

¥ Co Jest dla niaj atrakoyine?

Cry nasz klient preyjebdks, beby sdabyd nagrede,

ma sezyd sie czeged, 8 mole choe mils spedeid caasd

Lrupa docelowa

1. Klo jesl naszym klientem?

2. £ jakich medidw korzysia?
3.Co jest dla niego atrakcyne?

ledli jui od powiemy sobis na pytanie dla kego organi-
Eu ity imipreze, mudi iy wybrad adpewiedn kanal
kermiinikac) i cxyli sposdh preekazanis tege, oo cheemy
powiedried, Cowisca], musimy o tym powisdzied tak,
alvy Festabs 1o ZAlACARSRE | whBioiwie FraPUMIARE prEer
nasregn potencjalnago khianta.

Kamunikas|a marketingowa Lo nee Ul ke ieklama

w garecie czy baner na strone intermetowe). To
riwnies doskonakby sposab nawypromowanie tego co
rabirmy | edobycie zaulania naseych abecmich | prey-
srtych klientdw. To szrczeqidnie waine w preypadku
arganizatond, kideey nie chog zakodezyd swoje|
driatalnedsi na jednym vwydarzeniu,

Komunikacje marketingowy mozemy podzielic na dwa
radzaje: komunikac)e farmalng § niefarrmalng. W ksig2-
kowve] nomenklaturze nazywa sig to zinteg rowany
kermiinikac)y Frafketingows.

Kamunibas|a rrarketingowa formalng 1o werystkie
driatania promocyjne okreflone w czasie, za ktdre
FrLsirTy ZaEwycza) zapdaci, dobize je zapla rovead

i rorganizowad, To na preyklad reklama prasowa,
driatania FR (public relations), akwizycja lub list coy
e-raall Ew. komunikacja berpadrednial z infarmaciy
O OrganiEowangj proes nas imprazis.

Kamunikasja rrarketingowa nieformalng te 2 kele
driatania, ktdre mimo 2e nie 53 zaliczane do promadcgi,
majq istedne Znacienie promocyjne. Komunikac)i
nbeformalne) nie da sbe ujyd wramy czasowe, finansa-
we, Iy arganizacyj ne. £ dofwisdczenia moge powie-
dried, e ta forma kemunkac) zdecydewanie bardzie)
procentuje w prysziodci i kreuje nasz wirerunek, jako
arganizatory wiydarzed jeddzieckich.



Do kamunikachl marketingowe| nleformalne| zaliczamy
migdzy innymi produkt (w naszym preypadku impreze
lub zawodyl, a dokladnie sposdb, w jaki go realizujemy,
jego cena | warunkl sprzedazy. Karde zawody | kazda
impreazs jefdriecksy mozna rorganizowsad na dwa
sposeby: byle Jak, kultywujac zasade (niewame jak,
oby byte® | dobrze, z dbabted<iy o najmniejszy sczegid,
Wybdr zalety od nas.

Istotny jest rdwniek wyglyd otoczenia {w naszym
preypadku odrodka jeddzeckiego lub miefsca, w ktdrym
arganinujemy nasrg imgragl, Jedi nie macie whasnego
zaplecza na Zorganizowanie impeery i musicie skarzystad
Zuprzejmadct inmych lub wynajac takle miejsce, warto
Fuirdeld uwage nbe tylko ns infrastuiide | estetykes, ale
rdwmiel na aspekty Dwigrans I berplerzafstwenm,
Sprawdicie takie, cxy w danym misfscu na pewno
ileszc 2y she weEysey godcie ktdrych cheache raprogic,
Higzmbernie istotna jest lekadizaga. Upewnijcie sig coy
tatwo jost tam dojechad, =3} koniowss nie utknie gdziesd
w szczerym polu, czy osoby, kidre nbe majg samochadu
bgda miaty jak dotrzed na mlljt.r.'.. Jadli macie swidj
wiasry odrodek - parmalujcie trawg na zielano,

Famunikaga marketingowa néeformalng, co wielu 2 Was
maze zdziwid, o takze sposab zachowania pracown ldw
naszef firmy (ich dostepnodd, kompetendje oraz gote-
wodt do pomecy), sposdb zalatwiania reklamac)l, a takze
wynlad Srodkdw transporiu, zawartosd | wyglad
dokumentaw firmowych. W kancu nie bez pawodu
medl sle, 2 ak Cle widza, tak Cle piseg®,

Rexsumujac = kemaunikacja marketingowa nleformalna
1o wiszystko to, £0 nie jeit promac)a. Warystha oo rebirmy,
wiazyitko co robig nasl pracownicy | wipblpracownicy
jest odbierane przez otoczenie jako omunikat | buduja
apinlg na termat nasze| fiomy lub naszych dziatan,

p

Ranth gl

i,

10 przykazan komunikacji marketingowej

1. Wszystko o fisma robi mote byd kamunikatem
marketingowym ktdry zauwazy nasz kilent. Pamiatal-
iy, £& kamundkacia to nie t:,'lkn formalna promscjs,

2. Kazdy komunikat (w tym réavniez zanlechanka
infarmacfil wplywa na opinig na temat tege co robimy
fub na wizerunek mnasze firmy

3. Naleiy uswiadomic wszystkim pracownikom oraz
wipddpracowmikom, de wizerenek tworzy kaidy, a nie
tylko reklama w praske czy w internece

4, Kardy komunikat powinian byd preez nas swiadomie
ksziattowany (zgodnie z celem, kuéry soble postawimy
I stratagiy jego realizacl, czyll sposobem wdrotenia
naszego celu w Eycie),

5 Wizystkle kamunikaty powinny byd spdjne | logiczne,

Majlepief, aby jeden wyniksd z drugiega lub peby
wajermnie sie uzupealnialy,

&, Kamunikacja pewinna byd dostasowana do naszego
adbiorcy (grupy docelowej), c2yll w naszym preypadku
ucrestnika imprezy jfetdzieckie).

7. Odbiorcy komunikacy marketingovesy jest nie tylko
sam werestnlk imprezyzawaddw, sle takle osoby
postronne (na prayklad rodzlcs, anajoml, sponsorzy,
itp), ktdryeh zdanie whirew pozarom moze mied

W przysEoscl agromne znaczenie.

8, Komunikacja powinna zakladad diafog £ edbiorcy,
czyll przeplyw informac)l w able strony. Jake organiza-
tor imprezy |eddzieckie] musimy sle liczyd @ wisloma
pytaniami ze strony uczestnikdw | byd gotowi na nié
adpowledeied.

9. Naleiy stale kentrofowad komunikaty marketingowe
konkurentow.

16 Habazy stale kontrobowad reakcje edbiorcdw na
nasie Komunikaty, jedli nie preynoszy podadanych
efektdw.

Jak zaplanowac skuteczng komunikacje
marketingowa?

Teoria teoria, a jak to @obid w prakiyce? Postaram sie 1o
pokazad na preykiadzie plerwsrych konsultac)l ujeadie-
migwych, ktdre arganizowalidmy Kilka [st tarmu,
Kemunlku|ac ced musimy pamiatad o tym, 2ew obec
nych czasach, gdie na kaidym kroku czal sig [akas
prosnaca lub kenkurs | wizystko jest najlepsze, ludzie
troche vedpornill slg na komunikaty, Druga kwestia jest
to, f@ jedi bgdziermy stale powtarzad to samoa, nawaet
Jesll jest to warne | interesujgoe dia naszego odbiorcy,
W PeWnym momencie preestanie on reagowad na nasze
komunikaty. Diatego warte 2 gory zaplanowad oo, kiedy
| jak cheemy powledzied.

W przypadky imgres jeldzieckich kamunikacje
marketingows moremy rozpeczad na diuge praed
sarmym wydarzeniem, Jedli jestedmy pewni, teimpraza
sig adbedrie, mimo, 1& nie Znamy jeszcze na preychad
dokladnegs terminu czy miefsca, modemy jui tatzal
il o swobm wydarzeniu Mamy [uZ o C2ym powie-
dzled | mozemy to rrobld na wisle sposobiw, np.:  Anky
van Grunsven prayjedzie do Polski®, (Kansultagje 2 Anky
van Gruniven w Polsce’, Wislokratna Mistrzyni
Himpifska bedzie trenowad polskich rawodnikow®, itd,

Mimo tego, Ie nie znamy jeszcze dokiadmego werminu

i migjsca, w kontekicie komunikacii marketingowej
marmy bardzo komfortowy sytuacje, w kitdre] mozamy
dawkowad naszym odblorcom informacie, budujac tym
ATy fapigcie | powodujac, 2e ludzie sami Eaczng
midwie o tym wpdarzeniu. W ten spostb powstaje trw,
marketing szeptany. Ludzie zaczynaja powtarzat
komunikat bez naszego udzizlu.

W oprzypadiu kliniki z Anky van Grunsven kelejnym
prétekstem do powiedzenia o organizowana| preez nas
klinlce byt termin, mdefsce oraz zasady udziahs.

| znowu miszlwych bylo kilka rddnych komunikatow

o bym samypm weydarden i,

Jlinika 2 fanky van Grunsven odbedze sie 10-11 marca
2011 w Kudnl Mowowlejskie], Juz wkrétce rozpaczniemy
ipreedaz biletdw”. . ROZpoCEynamy proyimowanie
jeddicdw zwlasnym kenlam, kidrzy chog weigl udzial
w kaasultacjach ° [Pregram konsultagji jest destepny
na whans horsespartpl”, ltp.

| znonwld powstale migjsce na marketing s2eptany:
Slysrated, e klinika 2 fAnky van Grunsven odbadzie sig
w Kuini Howowlejskie)? Czy wiesz gdrle | za lle moina
kupic bikety? MWybierass: e na Klinike @ Anky?, JCzy
wiese ko bedrie bral udzisl 2 whasrym konlem?”,

D mamentu, do kEldrege nie bedziemy misd pewnego
komplatu infermacyl, majgoego wplyw na decyz)s
owziaciu udrialu wwydarzeniu (czyl co, gdrie, kiedy

i za ile), kamunikac)e marketingows malerny apried
gldwnie na whsnych negnikach informacji (whasna
strona intennetowa, Znajomi} of az na ogdinio dostgp-
nych | znanych przez naszych klientéw kanatach
womanikacy (informac)e prasowe. portale spotecing-
Loinwng, itp).

Waine, aby nle wyprradzad faktdw, Lepbej czegot nie
powisdrled, niz poEnie) cod odkrgcad. Taka farma
gradac)i informacii peln rdwniez doskonala funkcje
fapowiedzl wydarzenia orag buduje napiecie | Iwigksza
wrazliwaid cdbborcy na pojawiajace she bormunikaty.

W marmencie, w Karym mamy jus wizyitkie klocki
ukcladankl, czas na reklame b infarmacie w prashe czy
na materiatach drukawanych (plakat, wlotka, list],
Derywitcie, jedli 2alapylidrmy sobie takle kanaly
komunikaci, Dlaczego? Ponlewal, to zaawycza) wigle
19 ¢ kosrtami wykupbenia powierzchni reklamowa|

(w preypadku reklamy w gazecse lub na stronie



internetowe]) druku | dystrybuc)i {(w przypadko np,
plakatéw czy ulotek). Poza tym jak to sig méwi paples
nie klamie®. Nazywam to komunikacjy wiadcihwg,

Cobrze, aby reklamie w prasie, plakatom oraz infarma-
cji w Intesnecie towarzysyta rdwnie: komunikac]a
bezpoirednia w postaci mallingdw wysylanych do
as0b, kidre zakupily bilet, W naszym mailu drigkowsall-
iy prrede wizystkim e zaufanie, jakirn kliench nas
abdarzyll jake organizatora, kupujac bifet na konsulta-
cje araz podalidmy wsrystkie informacje arganizacyjne
i logistyczne (jaki jest program kliniki, jak dejechac do
airgdka, gdzie zestawic samachod. itd.),

Jeshi ktod mydl, 2e na tym konczy sbke plan komunikacfi
markétingowej dla danego wydarzenia i wyitarczy jus
tylko crekad ¥ raloanymil rékami na gadzing pers, jest
w bledzie. To dopiero polowa dragi.

Misstety bardes cxesto zapaming sig o dwoch pozosta-
by alementach, a mianewicie ¢ kamunikac)l podczas
samsj imprezy oral o komunikacy po imprazie,

Eomunikacja marketingowa podcras impresy pracuje
prrede wirystkim na nase wizerunek, jako arganizatara
wydarzenla. To doskonaly moment na wykorzystanie
narzeds nieformalne] komunikag) marketingowe),

W oprzypadiou kiinlkl 2 Anky van Grunsven staralismy sig
zadbad preede warysthim o to, aby ikt nie mial
problemdw 2 trafieniem do odrodha. Na calef trasie
dojazdu lecrywitdae £ raznych kisrunkdw) rostaky
umbeszcrone plansze klerunkowe z lego Herse Sport.
Ma terenie samege cirodka oanaczylitmy wizystkia
wizne rmigsck punkty gastronamiczne, toalety,
parkingl, wejtcla oraz sektory dla widzdw | gokcl VIP,
Dodatkowno Eaddy r uczestnikdw otrzymat wydrukowa-
ny pragram kensultach wraz ze spczegdlowg mapa
afrodka,

Majlstatniejszym elementem nieformalnef komunikacjl
marketingowe] podeczas kliniki 2 Anky van Grufiven,
byly dia nas kampetencie pracawnikdw | walontariuszy,
a proede wizystkim ich dyspezycyjnoié | gotowosid
adpawiedri na nlemalte kazde pytanie ugrestmikdw,

W kertiou te onl byl na plerwszym froncie | miell
bespodredni kontakt 2 klientem.

Earda 2 osdb miata wyradnie okredlone zadanie,
Proygotowaniu tego wydarzenia towarzysndy diughs
spatkania calege respehi, na kidrych praerabialismy
niemalze w nieskonczonodd sEcaegdowy scenariuss
imprezy, rorwazajac rotne opcje | szukajac najlepszych
rowiazan, Wiem, te wiedy wiele osdb nie rogumiale,
po co to rebimy. Doplero po zakodczenbu kiinikl
malkentencl preyznall, fe gdyby nbe te nudne | imudne
spotkania, nie daliby rady.

Hiemailiwe jest zorganizowanie imprezy, szczegoinie
duze], w pojedynke, W erganizacje imprez jeddneckich
jest zaangatowanych rwykle bardie wisle osdb
(pracasmicy biwra, stajennd, pracownicy parzqdhowi,
asaby technlczne, bileterzy, | wiehs Innychh Parmigtaj-

rriy, 2 firmg budujg ludzie | to onl, w szczegdinodcl
w przypadku bmprez, sg nasza wizytdwka.

Kolejny rrecza, o ktore) nalery pamietad, to wyalad

| zawartost materabdw szkoleniowych (w przypadiu
Inicjatyw edukacyinych) i informacynych. Onganizujac
nawet najmnlefsze zawody, zadbajmy o o, aby listy
startowe biyly estetycinie priygotowana, taby 2owsze
byly aktualne i dostepne dla uczestnikdw. Dwykila
kartka z lista zawodnikow mode byd réwnlet daskana-
lym kanaterm komunikac]i | promacji tego co rebimy,
Wystarczy umbescid logo osrodua, adres strony interne-
towe] 2 pedzigkowaniem i zaproszeniem na kolajne
zawady.

Osratnim elementem dobrego planu komunikacji
rrbrketingawe] jest komunikacjs pa imgreze, kidra
preediuta ciycie” naszego wydarzenia, W priypadku
arganizawanych przez nas kensultac)i to 2apwycza)
galeria zdjed, relage | pedsumawanie klinikd, jak
rawnie: artykuby, kiare pojawiy sig w prasie brandowej
| lzkalmych mediach. Malezy réwniez podrigkowad
ucrestnikom ra uddad w nasrym wydarzenid.

Konsultacje z Anky van Grunsven, mimo 22 fizycznie
skonczyly sie 11 marca o godzinie 16:00, w rzeczywisio-
il zakonczyly sle doplero w maju.

Co zrobic, kiedy sig nie udaje...

Dwganizac|a imprez, w szozegbinodo |eddrieckich,
riesie e woby bardzo duze ryzyko niepowodzenia,
Chyba kazdy z nas spothkal sie z sytuac)a, w Ktdra
konsultage lub zawody rostaby odwotanie. Eontuzje
kani, niedysporycje zawodnikdw, zhe warunki pagoda-
we 1o Cof, a3 oo [ake erganizator Imprezy nie mamy
najmnigjszego wohww

Cea zrabid, [e4l musimy adwalad imprezs lub zmienic
rasady gryw trakcie gry, c2yli kiedy na praykbad musimy
zrndenid program, ceny biletdw, czy migjsce? Na pewnoa
nle chowad glowy w plasek | udawad, 2e nic sbe nke stafo.
Preede wapyitkim nalely podzisgkawad wirystkim, Kidrey
Jut zadeklarowall swid) udzial wwydarzeniu (kupill bilet,

zobosil sié 2 konlern na 2awoedykonsultacje) | oficjainle
przeprosid, za rakstniala sytuac)e, podajac powody
rmidany lub odwolania imprezy,

* Kentaktujermy sie 2 asabarmi, wabec ktorych mamy
zobowigzania,

* Urnieszc zamy informacig we wiasnym kanale komuni-
kacji (strona internetowa, plakat) z dekladnym poda-
niem prayezyny odwolanla imprezy oraz Infermacjy o
rrabilidery, aby nie dopudeid do rasstniale] sytuacji.
*Wisylamy informac]s prasows w kanatach zewngtre-
nych, najlepie] tych samych, w ktGrych infarmawalimy
o imprezie.

* Odpowiadamy na kazdy kontakt | zapytanie.

Czas na rozszyfrowanle cytatu 84|%a Bernbach'a: . Bex
wrgledu ma o, co choesr perekarad, prawda nie jest
prevvecde, a lle fudzle C e wiereg "

Prrede wizystkim informacje, ktdre choemy przekazad
rusey byd rretelne | prawdzive. Tak jak napisatam
wezednie), [edh nle jestedmy czeged pewnil, lepief o tym
nig mdwid, zamiast pisad pddniej sprostowanie.
Odbborca must zawrwalyd komunikat | proede wszystkim
Qo Frosumied,

Ludzie Ci nie uwiarzy, jezeli Cie nie zavwazy, Jesli
wyblerzerry Hy kanal kamunikac)i, to nle dotrzermy

z informac)a do naszego potencjainego klienta
[uczestnika imprezy lub zawoddw), Aby wrybrad

wilade by kanad kemunibac]i muesimy 2nad nasey grupe
daocelowy | wiedzied r jakich medidw korzysta. Warto
wykaroystywad niekonwencjonalne kanaly Komunikscji
wychodzac do ludzi.

Ludzie zauwazg Cig tylko wiedy, gdy badziesz sie do
nich pwracad w nlecadrienny | interesujacy sposab.”
Przede wszystkim chodai o to, aby nasz komunikat
wiyrdinif sig spotrdd innwch i Zeby byl interesujacy dla
odblagcy. Tylka wiedy zostanie przez nlege zauwazony,
W priypadku imgrez jeidzieckich mamy nigco agrani-
crone madliwadiel Tvarzac kamunikat powinnidmy go
rdinicowad, poniewai to podirzymu|e zainterescwanke
naszyeh patencjalmych kiantow, & kodmunilkar nie ginie
w aaszery (nmych infarmac)iom
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TECHNICS - ODKRYJ MUZYKE NA NOWO!

Wprowadzajac marke Technics na rynek siegnieto do piecdziesiecioletniej
tradycji firmy w dziedzinie odtwarzania dZwieku. Potaczenie doswiadczenia
i innowacyjnosci pozwolito wprowadzic urzadzenia Technics w ere

muzyki cyfrowe|.

Produkty Technics nie tylko odtwarzaja dZzwiek - one oplataja stuchacza
zywa i dynamiczna muzyka, odgrywajac wazna role w Srodowisku
mitosnikow doskonatego brzmienia.

Wiernos¢ czystemu diwiekowi jest kluczowa, a Technics gwarantuje
odtwarzanie sygnatu audio perfekcyjnie.

EXPERIENCE SOUND AS NEVER BEFORE. | i
REDISCOYER MUSIC WITH TECHNICS® NEW HIGH-END [
AUDIO PRODUCTS.

EL oTTE™
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SYSTEM R1

System R1 sklada sie

z 3 elementow: sterecfonicznego
wmacniacza mocy R1,

ktary wyznacza nowy standard
dla parametriow wzmacniaczy
cyfrowych. Odiwarzacz sieciowy
R1 minimalizuje szum dzicki
cyfrowemu odwzorowaniu diwieku.
A doskonate gtosniki pozwalaja
osiggnaé najwyzszy poziom
odstuchu.

GRAMOFON SL 1200

W odpowiedzi na apele fanéw

z catego swiata, zdecydowano sie
stworzyc nowy gramofon klasy
Hi-Fi z napedem bezposrednim.
Wyprodukowany przez firme
Technics, gramofon SL 1200,
cieszy sie ogromnym uznaniem
audiofildw i DJ-dw.

SERIA C700

Seria C700 sktada sie

z komponentow najwyzsze| klasy
0 NOWOCZesnym wzornictwie.

W sktad zestawu wchodza:
zintegrowany wzmacniacz,
odtwarzacz sieciowy, odtwarzacz
CD, oraz system dwudroznych
kolumn generujgcych przejrzysty
| precyzyjny dzwiek.

SERIA C500 OTTAVA/CS550

System micro all in one

to wspaniate rozwiazanie

dla ceniacych sobie diwiek
wysokie] klasy w harmonii

z nowoczesna stylistyka.

Oprécz funkeji odtwarzania DLNA,
USB i Bluetooth obstugiwane sa
ustugi Spotify* Connect

| vTuner®. Urzadzenie mozna
podtaczyé do sieci domowej

przy uzyciu kabla LAN lub
potaczenia bezprzewodowego WiFi.

Sreregiiowe informac)e na ternat dostepnodel produktdw i ieh parametrde dostepne of pod adresem
wanead lechnics.cam/pl



Co dalej
z hodowla w Janowie?

Po 1989 roku w hodowli koni w Polsce zaszly ogromne zmiany.
Wiele panstwowych stad i stadnin zostato sprywatyzowanych.
Zapewniano, ze niektore z nich nie trafig w prywatne rece, ale
tak si¢ nie stato. Czesci juz w ogole nie ma. O kierunku hodowli
koniw SK Janowie Podlaskim opowiada nowo wybrany dyrektor
stadniny — prof. Stawomir Pietrzak.

Rala stadnin koni po 8 wojnle swiatows| byla naprawdg cgromna, Hodewane dobre oglery, ktdre
trafialy do stad aglerdw | w ten spostb doskonalono cale poglowle koni w Palsce. Stadniny utrzy-
mywaly bardzo duzg liczbe klaczy, wiec mozna bylo prowadzld rzeczywista prace hodowlang. Oczywi-
icie mokna mied ratrrerenia do kierunkdw hodowlanych, W Police zhyt divgo hodowana Konia
wizechstronnie uzytkowego. 2 tym problemem marmy tez do czynleniaw preypadiu konl malopolskich,

Mairm zdaniem jud dawne nalezals raceayt pewny specjalizacie lul wrece? decydeowad, jaki to ma byt
kod, Kiedy na poczatku lak 60-tych otwisrano Esigge Stadnag Keni Malopolskich, to byl to pawien zlepek
kani raraych cdmian migdzy Innymi nowoesydeckich, Kigleckich | lubesskich, Od pary lat funkcjonu)e

pragram achronny, ktéry wedlug mnde nie prrynos
ocrekiwanych rezultatdw, poniewat kczba klaczy
matppolikich ciggle sig zrmniejsza, Aolnicy oftrzymujy
daplaty za hodowanie tych kani wedlug zasad zapisa-
nych w programibe. To nle sq duze pienkadze, ale biorae
pod uwage sytuac)s polskieg wsi, nadal atrakeyjne,
Efekt [ast nbestaty takl, ze wisle wyhodowanych frebiat
i mbtedych kond nbe anajduje nabywodw | konsakwen:
cji trafia do reefni. Taks droga prowad s doniksd.

Konie malopolskie czy wislkopokkis trreba prrede

whysikim daskonalic i dazye do tega, aby skutecznia
konkurowealy zinnymi rasami, Miemcy juz dawno
preekszratcili swojq hodowle, Francuzi i Anglicy
rawnbes. Wa zachodzie hodowane 53 konle wryple
sportowym. Tam pojecle rasy wrecz sle zatarlo. Te same
OgieTy 53 UZnawans priez wisle pwiazkdw i w wielu
raznych krajach.

Pa l wajnie swiatows liczba konl we wsrysthich krajach
malata (zaniechano ich wzywania wformacjach wajske
whrzh i woralnictwiel, ale Tylko 3o pawneno momentu.

W Polsce niestety nadal sig zmnbajsza, co wynika ze
InmacIngdgd jesicre udriatu koni zirmnokowistych i rddnych
rrileszancdw. Ma daien deislefsry sracufe sig, 2o w Police
jest alkeoto B0 tysgcy koni, I c2ego prawie 60% stanowiy
konle Imnokradsie. Oia pordwnania w Niermnczech pogha-
wie koni szacuje sk na 1.5 miliona. Inny pezykiad - taka
miala Holandia, kidrg dedeinie pamigiam 2 poczatky kst
sigdermdzesatydh. Wowozas o tarm 45 Tysiecy Lond,

a w tym miomence jest kch ponad 700 tysigcy. | nie 53 to
kanie zirnokraiste, ale szlachetne w doskonatyrm typie
sportowym. Kiedys konke hanowaerskie, helsztynskie czy
oldenburskie przypominaly nasze konie faskie w starym
typle. W te] chiwill to zupednle inne zwierzgta

Na praefomie lat B0 i 20-tyvch bylem w Niemicaach,
Przez ponad oslem mosdbgcy trénowabem tam mlode
agiery | ucrestnic ryltem wich probach dzielnodcl, Juz
wiedy konie holsztynskie Swistnie skakaty, To byla Tyle
lat temw, a przecler nadal wszystho kdzie do przodu,
Polska pod waglgdem hodowll keni sportowych jest
niestety daleko w tyla.

Polska pod wzgledem hodowll kom
sportowych jest niestety daleko w tyle

Polski Zwigrek Hodowoow Koni twierdz, 2e jesicre nie
s, aby Elacze midy abowlgrcowe proby deelnedoi,
Pytam s — kledy? 2a 50 kalefnych lat? Preeclet poziom

hadewll weale nie zalety tylko od dobrych ogierdw.

W e chwill kazdy maze soble sprowadzid nasienie
najlepszych oglerdw I calego fwiata, ale to wiale nie
oznacza, pe od razu urodey miu sbe dabre konie, Srednia
wartesd polskich klaczy viestety edblega In minus od
tych zagranicznyche | v jest whadnie wyzwanie.

Wracajge do konla matepokkiego, W estatnich latach
bardzo zrmienito sig WKW, Mie ma juk praby stiplowe),
nie ma drdg i scieiek, a préba terenowa wymaga
mnigjsrego wysitky | wytrzymatosci od konia. Po
Irnianach tych przepisow natychmiast na rynku koni do
WEEW pojawily sig kanie hodowli niemieckie), kidre
wygrywa]s wisgle zawoddw najwyzaze] rangl.

Jest coraz wieksze zapotrzebowanie na konle tego
typin. Maj kalega Elmar Lesch, znany zawoadnik WEKW.
GfganLEL|E o foku dwie aukeje | posrukuje takee

w Polsoe dobrych keni do WKW, Mdwie to dlatege, ie
windnle nabarie angloaraba 2 Janaws mazns ool
sensownego wyhodowat,

Podejrzewam, 2o aby 2daiyd za dwiatem, trzeba ten
proCes preysplesryc. Mozna o ZroDic megazy inagymi
prrez uiycie bandzo dobsych | spravwdzonych ogiendw
wrdobdym typié: hanowerskich, holsrtyiskich, s byd
maze i pidenburskich. Trudne w te] chwil powiedzied,
jak ane sig bady fyczyly z naszymi kKlaczami. Niemcoom
I'wrwdelu innych krajach te sle udaje, wiec jest duza
sfanda, be takie w Police bediie slg hodowad naprawde
dabre konie do WKW, a Rawel slhakiw.

Jest duta szansa, e takie w Polsce
bedzie sie hodowacd naprawde dobre
konie do WKKW, a nawet skokow

Trzeba _IE'IHI'I&'Ii racIac dnatac. lesll nks nile bedriemy robic
wtym Kienunku i nadal bedziemy wymyslal powody do
ochingn ¥ ras roda '1‘13"':". T ZOETaniemy w 'L!.'l‘E. Swiat na
nas nbe poczeka

D kpnkursu na stanowiska Prezess 5K w lanowede
rglosidem sig w ostatnie] chwill. Wszystho zaczelo sig od
fego, e raatalem rapraszany do uezestnictia w radze
da spraw hodowll kond, kideg powotal Minister Relnic
twa, Pomyllatemn sobie, #o to mode byl pewna szansa
aby taka stadning kond jak Jandw Podlaski, z prawle




H0-lemniy radyeja, utrzymad. To nasze dobro naradowe,
Hie tylko dia nas, ale preede wseystkim dla naszych
pokalet, To jest szalenie waine. Proszp sobaczyd e
dabrych stadnin upadio, Preyidadem jest Posadaiws,
ktdre zaczelo hedowad naprawnde nbazhe konle sportowe.
| nagle prywaty zacja. Skonczylo sig.

Trzeba ratowac cenny materiat hodowla-
ny, dziatac zgodnie 2 planem, aby jak
w przypadku Janowa, utrzymac wysoka
marke, rozwijac ja i doskonalic.

Na plerwszym zebranlu rady powledzisdem, ze to
dobrze, 1& powstata takarada, ale niech cod jeszce

x tego wynika. Jedli cheemy produkawad dobre kanie
miusi zostal opracowana strategla hedowlana, Do te)
pory celem bylo spreedanie wazyoiklego. Oerywidcie
prywatyZacia sama w sobie nie jest zla, ale pod warun-
kiemn, to wizystioo trafia w edpowiednie rgce. Na dwiescie
Jest spone swhatnle funkogenujgoych prywatnych stad

i stachnin, Nigstety w Police mamy wisle negatywnych
prevkiacddw, Nie tedy droga. Treeba dbad | ratawat cenny
material hodowlany. Hie moina dzisfad chactycanie,
tyiko zgodnie 2 planerm, kudey ma sluzyd temu, 2eby tak
jak w przypadiu Janowa, utrzymad te wysoka marke,
reZwijad j§ | doskonalid,

Leon Melchior przez wiele lat walcryl o utworzenis
kslegl Zangershelde. Terar to konle uznawane za [edne
I najlepsrych kani sportowpch na dwiecie, On na
przykiad nie bal sie inbradu. Claczege o tym midwie.
Funkgjonuje wiale mitéw, Inbred wcale nie ma tak
rigaTywnego widywu na konie, jak jest o naukows
stwierdzone w praypadku swin czy byda. Daisla) Jest
cata masa rédnych moiliwodc, Biotechnolegia jeit
bardzo rozwinigta. Inbred, wyplukiwanie zaroddw, deigkl
cremu od jednej Kaczy mozna uzyskad wigoef rebiat,
Trzeba tylke spajr2ed na 1o 2 nieco Mne) perapekiywy,

Wiracajae do kani arabskich. Jandw przechodet iddne
burzlive okresy. Wisle koni 2gingdo podazas i |l wajmy
fwiatowe]. Prrez wiele lat araby by aktywnie wykorzy-
STyrwane miadzy mmmi w hodowi Koni polkrw
Pamigtam jeszcae czasy, Kedy w 50w Biadce bylo wiele
ogiendw potkrwi arabskie). Teraz nie ma ani jednego,

W zwigzku holsztynskim czasem uzywano arabdw do
oeuszenia tkanki. Kiedyd byha dla nich zastosowania,
Dlatege Miemey 2decydowali e na praby daelnadc
pglerdw arabskich, ktdre nie r:::-rmf:,u sle od prab dla
infpch rag, Araby byly sprawdzane 2ardwno w ujezdie
niu, skokach, jak | proble terenawe|. Dopkera na te)
podstawie kwalificowang oglery, | 1o jest bardzo
sluszne zalozenie. Lwatam, ze ta selekcja arabdw jest
potrzebna, Nie nalezy oczywiécle zapominad o bukiecks
arabskirm, rucku | vak dabej. Jedli te konie majg shuzyd
kalejnym pokaleniom, o muszy zostad rrecrywlicle
zagospodargwane, Ma fwiecle na priyitad [est rozwi-
nlata hodewls arabdw do rajddw dlugodystansowych,
To prawda, te 53 moie troszke w innym typie od tych

I Janowa, a%e majj Ia to wybitng wytrzymalodd. Beduini
udemawill te kenie nle po to, 2eby she fm preygladacd,

sle zeby na nich jeddric, walcryd | proemierzad agram-
ne adleghoicl

Patrzac na hodowle koni cayste] kred w Polsce, moina
zauwazyt duzo szuczmodo, Jest na o wytlhumaczenie
Faidy choe raprezentowad konia jak najlepie). ale nie
mmolemy mawid o ooenie proel sedzidw ruchy, bo de
facto nle ocenla sle ani stepa, anl galopa, tylko kfus. 1 to
crgato bardzo sztuceny khus Wiermny daskonale na
przykladrie konl pothrw, 2e gdyby ktdryholwiek chodeil
z ogenem radartym do géry, o nie atrzymabby dabrych
acen, panlewaz to dwiadezy tylks & tyrm, 2e kad jeat
splaty | pokazuje ruch, kidrege tak naprawsde nle ma.
Takia 53 fakty.

Clekawym pormysiem s3 Mistrzostwa Europy Sparto-
wych Koni Arabskich, To jest cof nowego i trzeba sig
1B UWaZnie preyreed, a jeth juz Tdecyau)emy W 140
w tym Kierunku, stworzyd jakas perspektyws | deiafad.,
W ubleglym roku ekipa Danil zaprezentowata oglera
arabskiego Zonyy, kiory bardze dobrze pokazal sie pod
jeddicem w konkursach ujeidienia uzyskujac noty
powybe T0%, Reklamdwany by praes stadning, kiora
specjalizupe sie w hodowll konl arabskich do ujetdrenia,
Wzesrhym roke do Dani zostal sprezedany Echo Apalls
Ezi Debinskisj, bo dobrze sie ruszal. Mamy tuta) szanse,
tylko trzeka szybko daiatad,

Jestem zdania, Ze trzeba utrzymac
cenne linie ogierdw 1 klaczy arabskich,
ale nie mozZna przestac mysled o tym, co
bedzie za kilkadziesiat lat

Jestem pdanda, 1o rzeba utrzymad cenne linke oglerdw

i klaczy arabskich, ale nbe modna proestad mydled o tym,
cor badzie pa kilkadziesiat lar Wezyscy sie upajajy
kwetami za jakie sq sprzedawane araby na aukcji
Miektdrzy mydly. o taka stadnina to kopalnia Hota, a tak
naprawde udaje sig sproedad tyiko pojedyncze egrem-
plarze, podczas gdy praez caly ok trieba utrzymad stado
ferges 300, 8 nawet wigosj kank Miktw stadninach, kidre
s spatkami 2 ograniczong sdpowledrialnedcia nie badiis
dapdacal do ich utrzymanis. Te konie trzeba trenowat

i spreedaswad jako pewlen produkt, a nie surowiec. Tylko
nkeliczne araby dobrze sig prezentufy podizas pokazdw
fuzyskuja dobre ceny na aukcjach. A co 2 reszia? Co dalef?
Uwazam, e tutaj tez mamy duze pole do poplsu, Hiedh
startujg wrajdach. Seejkovnie bardzo chegthie kupujs
kanie chodzgeos dystanse powyie| 120 kKilamatréaw,

Z drugiej strony mamy Mistrrestwa Europy Spartowych
Eoni Arabskich. 53 araly, ktdre debrze sie ruszajy take
pod jedbdicemn, Tylko aby moc wiylowid takie konie, trzeba
je eprawdrad | preede wezystlom umiejetnie trenowad

w stadnknde. Tylko wiedy |est szansa dobre) spreedazy. m
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Najcieplejszy *
pustak ceramiczny & 5
w Polsce

Whysokie parametry cieplno wilgotnosci
akumulacia ciaplna | izolacyjnodt akustyczna czynig z Pustaka Ceram
produkt dostepny na Polskim Hynku

bardzo dobra paroprzepd

Y PUSTAKOW O GRUBOSCH 250M
] WIE TRADYCYINE) LUB CIEPLOCHRONNE]
PIONC DIEENONTY PRIEFMACTONY MA SCLAMY
WEWNE TRZNE | ZEWHETRZINE ZABEZPIECIONE TYHKIEM

www.OWCZARY.PL

ZAKLAD CERAMIKI BUDOWLANEJ "OWCZARY™
R.E.R STEPIEN SPOLKA JAWNA

OWCZARY 28¢c, 26-341 MNISZKOW

TEL: +48 44 T56-10-74, FAX: +48 44 756-11-T4
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Shorapur wygrala w bym reku trey razy. ale za kaddym
razern o 3-gwkazdkowych zawadach. Swyciedyla Grand
P w Lexington, abe tak na dobrg sprawe nie miala tam
byt dudej konkurencji. Mo mabe za wyjqtkiom Royoe
Margie Engel (Café au Lak / Grandilot). Wigrana

w Pucharze Narodéw w Olcla bylla bardzie] imponagjaca.
Dhwa eryste preejazdy porvolily na pokonanie mibsdzy
inmymi douryny amerykanskiej 2 Beezie Madden

i simanerm na crele oraz silnej ekipy 7 Kanady w akladzie:

Yann Candel, Tiffamy Fostes, lan Millar | Erfc Lamaze,

Mie rorumberm do kodca fenomenu Stakkato Gold. Beg
watplenia jest ciekawy | oblecujgcy. Dla pordsmania For
Pleasure [Furiosa [ Grannus), kbory sam dekrotnie

stariewwal na bgreyskach Olimplpkich, dal trey fenomenal-

= frebraki, Kiore braty odziad w resclorocanych Mistreo
stwach Swiata, a mimo lego rostal ocenbony gorze] nid
Stakkato Gobd {dostal 36 punktow mniejl For Pleassne

ber watpbenia byl sprawdronym reproduktonem.

Ojcied Stakkato Gold - Stakkalo jest w rankingu na
trEecim misjEcu (165 pkl.) Farar po Pefigusin po
Perpignion (Pilot 7 Watomann) @ matki po Stakkato (166
pkil. Sam Parpignon nie bl naglepary. ale prrekaryaal
bercenme geny Swojego ofca. Pilot dawal doskonale
klacze, ale rnalezienie ogiera, kidey podireymalby jego
linie bylo bardzo trudne,

Periguewuns Swictnie rorpocegl ten rok wigrnywajgt
T-gwlardkowe Glock's Grand Prix. lego starsse polom-
stwos w o sumie osbem koni startujgcych w zeszlym
sedonie, (od nletle sie zapowiada. Beg watpienia to ogier
wart uwagh ale czy na tym etaple jego karlery napsawde
porarinien byd sklawylibowany preed swolm dziadkiem
Stakkate albo Cornetem, cry chodby oslawbonym synem
Obolenskiego - Comime il Fat?

Wictor Timeschenko | Valentine Nechyporenke z Ulkralny,
millbegnicy skokdw prie: proestkody | proyszli hodowoy
koni sportowych, preyjechall do Miemies spukad pomocy
w nabezieniu dobrego oglera do hodowdi. | znabe i
Polecano im wyhodowanego w Belgii Windows Cosbe-
reekd van het (po olsztyhskim Clintonle ednoszgoym
swietne wynik rardwmo w sporcie, jak | hodowli, | matce
prir Heartbreaker), ktdremu na Ukrainie zrleniong bmes
na Cormet Obolensky,

Po dwdéch latach skentakiowall sig z Ludgerem Bearbau-
meem | wynegocjoswali pokrpcie smpanisej Rating £, Tak
fia dwedat preyeped] Cormme B Taul. W tym sarmym c2adss
namudeaili Harli Seifert na pokrycie klacz 2 lindl Couleur
Rubin - Grannuschies po Grannusie. Tak unsdzif sig
Comngress, urnany Zaresno o sporcke, |ak | hodowd
Loodnie r kontrakiem oba frebaki rostaly wlasnodciy
pandw Timoschenks i Mechyporenko.

Commee ll faut bardro dobrze pokazal sie pod Marcusem
Ehndnghern zajmujac czolowe miesca w Grand Prix

w Dortmundaie, Rzymie, Oslo | Helsinkach, Miestety
plamy hodowlane swigzane 2 tym ogienem preesshocdzity
w dalsze] karlerze sporiowe]. lego plepasze b-leinde
podaemistwo bardro dobrze sie rapovwiada.

Juz drugi rok z rzedu
Stakkato Gold (Stakkato /
Werther) jest numerem jeden
w rankingu Niemieckie|
Federacji Jezdzieckie]
skokowych reproduktorow.

Pierwirs drissigiia rankingu Miembsckie Federaji
lefdzieckieg (FN) kofczy sie na dwdch niekwestionows
nych guadazdach | treech ogierach, kidee chyba s bledem
statystyczmym. Ha platym milejscu 2 wiymnikiarm 162
punkide jest Comie (Contendro £ Gramlith, Wartodd
hodowlana tege oglera zostala okreshona chyba gldwnle




na podstawie oslagnied jege matkl. Sam nkgdy nie
wystartowat wwyiszych konkursach, a jego najstarsze
potamsbwe (T-letnie), nie mislo jeszere okazji sig
Zaprezentowad

Wipanlaly Heartbreaker (Nimmerdor / Silvanao] jest na
siedmig] pozyd) £ wynikiem 161 pkt, ex aque 2 Clonay
{Contender / Lascadell, kolgfnym ogieremn ocenlomym na
podstawie dobrie pokandjace] sle matki. Jege potom-
W jean jeszcre 23 mbode, & Lam, mimo dobrej oceny
preydatnedol do skokdw, nigdy nle pokazsl sie na
pozigmie migdrynaradawym

Pédniel marmy wielkiego skoczka Diamant de Sémilly (Le
Tot de Sémilly / EIF 1) ocenionego na 159 punktdw
podobnie, o ile sk nla rmylg, jak Chacco Chaooo {Chacos-
-Blue / Stakkato / Furioso |k W 2010 Chacéo Chacoo byt
drugi w tescle prrydatnodcl do sEokaw organizowanym
w Adslheidsdorf | byl jerdiony przez Andreasa Enipplin-
ga. Najwigkszym olggnieciern w Eaneree Chacco
Chacco's bylo wygranie w 2074 roku w Ebreichsdof rundy
kani T-letnich. Mg wyglida na to, beby startowad

w zeszlym roku, a mime tego jest sklasylllkowany wyze|
niz Baloubet du Rowet, Contendro, Escuda, For Pleasure
i Humere Une? To chyba jakid zart.

Mie wyglgda to duio leple) w praypadiu konl ujeidie-
nlawych, Mam wrazenie, 2o to oo okoedla sie mianam
powanego narzedaia, ktdre ma pomagas hodawoom
w doborze odpowiedniego agiera, stalo sig porosiu
przegladem tegonscanych trendow | nieviele ma

wapdlinego 2 rzeczywistodcia, W czohdwee [est tylks
jedan ogier, ktéry faktycmie startowal z powo-dzeniem
w kankursach Grand Prix. To Dan Schufra, ajcies
Welhegold, wschodzjoe] gwiardy nlemleckief scany
upeddraniowa), na kiddym lsaball Warth wygrada praed
chwdly w Amsterdamie Freestyle Wadd Cup

Furgtenball (Farst Helnmeh / Dannechall) 2 indeksem
hodowlanym 173, Przeplekny ogler. W 2001 wygral
Bundeschamplonate. Pierwsze drebaki po nirm preysdy
fa fanal spedc |at temu | ZACZYNajy plesws2e STarty.
Wedhug Ludwika 136 z nich wrigho jui udzial w zawe-
dach na paziomie menirmum L. 106 wrdclle do dormu
preynajmnle) z jednym flat. To z pewnoicly konkretne
dane, ale teby napravedy potwiendzic realng wartodd
hadowlang tege ogbera, musimy przekanad sig, jak
poradzy sobie na wyzszym poziomie.

Mig wisrzylem kiedy w Zessiym roku ogier Lissam zostat
agloszony niermisckim numersm j&den upeddpenia,

W oy roku jestdrugl z indeksem 173 | nadal nle
podzielam entuziazmu Ludwika, Cte oo méwic JOgier
Wokgd F powoarenisvn sioriufe W konkursach djetoleng
pod Wedllvard Witte z pavistwowee) sigdminy Celle. Para rvg
i v irn kovrcie dwariricle supcresiw i podiomie od
hrerer | der Coraarnad Pri. Wigkszodd 2 mich byl we 2005 roku, Na
w_!.-_t-::-li'_-.l ocenp warlodcl hodowane] lego ogiera skladajg
Ll posrcregdine wikatnikl migdey lnnym deledzicamod!
rucho (163 pke} i jeadnods (150 pkit]. 59 7 P9 koni po Lisseng
ma s Fa sohg phenwcite konkerie w afeddbeniu, w krdnech
SRR PrETRRATRE INAeSca. Lissaro 2ok taf takde bavdzo




dodrne ocendony Fa skoki (130 punicided. Siatyafywi

potwierdealg fego preydatnedd risvnied do tef kankrrend)i,
Tery konie, najsfarsey mial wressym roko wredd fat, majg

ek na oot koncie bardio udane Sarty no posiomie
klasy C.°

DObisktywnie na (o patrzge wydaje mi sie, e Lissaro nie
bedzie davwal ujezdzeniowych konl Grand Prix, ale byd
maie poprwi sie po nim kilka nieziych kond do WEWE.

Ha trzecim miejscu jest Vivaldl, Ten kasztan byl
kolejnym dobrze rapowiadajgoych sie aglerem
weystarem do Hansa-Patera Minderhowd ¢ przeznacze-
niem do Grand Prix. Jak jeden 7 wielu zatrzyma sig na
poziamie Swistega Jerzega i postedl do hadawli

W 2014 roku Vivad| pojawia sie |aka reproduktor kond
ujeidkeniowych sklysylikowany na &, miejscu w kiiedzs
EWFHN z indekserm 147 W 2015 ma juZ 146 punkitdw,

W 2014 roku bylo po nim 612 crterolatkdw, r crego
tylko 115 pokazalo sie na zawodach, co daje nlecale
20%., W tym reku podczas pokaza kond rasy KW PN
otrzymal specjalne wyrdinienie (Keur) 2 adnotacjy, ke
daje dobre mbede konie sprovedzajges sle w sparcie, jak
réweniet uznane oglery | owycigrcdw wystaw,

Don Shufro jest na cawartym mie/sou 2 wynikiem 167,
Padmiej jest Bardeany (United / Gribaldi) | Dan Juan de
Hus (Jazz £ Krack C) - oba po 166, Quaterhall (Quaterback

{ Donnechall) - 165, Sparken Sir Danmnerhall § Lavries
Crusador xx)- 164, LEspolr (Lord Loxley / Warkant) | Real
Digmand {Robidiamant / Weltmeyer) po 162,

Faden z nich nie dowredd do padiamu Grand Prie, ale
ponad polowa z nich stanowl afbo moena kueplc kh
masienie u Paula Schockemahle.

Poza plerwszy driesigthy z kolel sq Belissimao, De Miro,
Diamand Hit | Don Frededico, Kaddy 2 nich dal dwietne
PoTomsiw,

Kledy razmawia sie 2 luddmil ad powledzialrmml w Nism-
czech za hodowle wydawad I:I:||' she moglo, 2@ martwi kch
Ta “hedowlana moda”. Tymarasem Miemiacka Faderacja
lekdziecka paprzez akredlanle wartadci hodowlanych
powoduje, e wiaicichele klaczy rezygnug 2 knycia
spravedzanymi oglerami na reecz niesprawdzonega
potomstwa “mednych® oglendw

Byberm wielokrotnie krytykowarmy 2a to, 2e nie doceniam
warnodch preyszhych reprodukiondw Wydaje mi sig
jednak, e wiele 2 nich 1o wichodzace gwiazdy, ktdrne
srybko gasng. Preykdadem made bypd Sir Donnerhall
{Sandro Hit / Donnerhall), kidry byl priez chwile
niumenem jeden rankingdw federac]i a sreld |81 poaEnie|
nile byt we stanke wielst npwet do plerwsze] dzieshythl

| Tu rodzi sie pytanie, co 1ak naprawds jest ocenians! m




Teoria uczenia sie koni w praktyce.

|ezdziectwo jest sportem szczegolnym, poniewaz o wyniku sportowym

decyduje nie sam zawodnik, ale para jeidziec — kon. We wspotczesnym
sporcie nikogo juz nie dziwi wspolpraca zawodnikow z psychologami,
ale czy psychikakoniaijego przygotowanie mentalne majakies znaczenie

w osiggnieciach sportowych? Bez watpienia tak.

fekst: MOMIKA GIEDRCHC

paycholop reierrgt oo specialnosog
siosawana piywdhologia kani, instrukbar
sporty jeidrieckiego e specilneiciy
jedddenia | shokow proes preesrkody.
rawodmik § sgdzia 1l klasy ujeddfendia,
egzamingtor na odrnaki fefdzieckie,
rawodowe zajmuje sig freningiem koni

b jedd ot

rdjecia: OLNWER CHMIELEWSKA, equista.pl

D Ziesigtki 1at badan nad osobowosciy sportowcinw pokazuja,
2o najwighksre sukcesy odnoszy ludzie pewni siabie, sinie
rmatywowand, potrafigoy utrzymad koncentracje na zadaniu,
kontrelujacy emocis i stres (1L Choca? podejicie paycholegiczne do
rwierzgcia raznl sig znacznie od podejscia do celoweka, jednak
dofwiadcreni jeidicy dobrie wiedzy, ile pracy trzeba wiloiyd

w konla nlezmatywowanego do wspddpracy, lekliwego, nispewne-
go lub nadmiernie pewnego sieble, nleskoncentrowanego na
radaniach, czy prébujgcego pragjmowad kontrale. Mierzadks
wykitnle uzdalnione konle nke 53 w stanie wykazad she dostatecenis
wsporcie tylkko dlatego, e s3 uwakane za tredne”, Na kaidym
pozicmie uprawiania jefdziectwa roarzaja de konie sprawisjace
problemy, kidre moga wynikad z nierezumienia tadan lub z braku
zaufania do crlowieka. lch srkolenbe trwa mnacrnle dule], magy tel
stwarzad zagrozenie dia siebie | |efdica.

Potrzeba psychologicznego podeficla do kenl depro-
wadzita do powstania jeddzisctwa naturalnego”,
ktéreqo gléwne zalazenia oplerajy ske na partnerstwia,
wipdipracy, zaufaniu | paszanawaniu potrreb tych
rodarzat Maturalne jeddriectws, ryskujae coraz wiskezs
populamadd, stabo sig alternatywa dia jeddziectwa
klasyczrnago. prevciagajac riesie rnozcrarowanych
klasyczriymi metedaml milosnikow konl, Podeficiz do
pracy I kofmi okazabe sig na tyle odmienne, te powital
swego rodeaju spar pomigdzy Jklasykami® | naturalsa-
rmil®, w kitdrym strony zarzucajq sobie wzajemnle nlewla-
delwe trakiowanie konl. Jepdrectwo klasycene abivi-
nlane jest o catkowity brak uwzglednienia lch
paychicznych potrzeb i pmuszanie do nlenaturalnych
zachawan, w jelddectwie naturalnym natomiast, jega
przaciwnicy widey brutalnie dziatajgce liny § haltery,
bezsensowne ganianie | .psevdopsychologicme”

podejécie.

Datychezasowe Badania naukows UBnAjE parytywng
rale naturalnege srkolenia konl (NHT) dewadzac, 2o
dkuteceni enerzy MHT 53w stanie do minimwm
Irmnigjszyc swoje awersyjne dzatanke, konle ucza sig
sZybcief, a ich reakcje strachu | stresy mnacznle malefa

w trakcie procesu szkolenia. Jednak niezbadnym
warunkiem do oslagniecia takich wynlkéw, zandwno

w jeidmectiwie naturalnym jak | klasycanym, jest
wiadclwy pozkam umisjetnodcl trenera, poniewaz s1058-
wanie presi musi odpowiadal indywidualne] wrailiwe-
iel posrcregddrmpch kand, 8 jef d2isbanie musi 2odtsd
prienwans w odpowiednim momencia aby wnilongd
karania, Trener mus rdwniez dad koniowl wystarczajaco
duze czasw, aby rwherze mogle ecenld swola sytuacis

| pod|at niszalerny decyrje w farmie wladciwe] reakgl.
Zanisdbanie kidregokalwiek 2 tych warunkdw mote
doprowadzad konie do znacznych problamdw emogio-
nalnych, etgplenia, nadpobudiveedd luk nadmisrmaegeo
strachiu w relacli kof-cetowlek [2]. Pojawis sig wies
refleks|a, 2o calkowity brak podejicia psychologicinegeo
J@st rdwmbe niekorsystny w szkoleniu koni jak jego
nleumisjatne stesawanle. Tymezasem wynlkl preepra-
wadzanych dotychozas badan wikazuja, fe wiely
tréneram [eldriectwa brakuje prawidiowego Frorumis-
nla stescwanych technik treningowych |31 Podhredla to
potrrebe podrerenis ich wiedzy, biafge pod Uwadge, bé
wikwalifikowan! enerzy odgrywaja snacracy role

w razpawszechnianiu informacji na temat metod
sekalenia. Ocrywiicie brak wiedey tearetyczng) nie
st wykluczal sukcasow szholeniowych, jednak jg
posiadanie moze Znacinie poprawid zardwno efekly
szhalenia jak | dobrostan kand,

Mie ma nic bardzie] praktycznego
nii dobrze opracowana teoria
Kurt Lewin

Crym zatem jest teoria ucrenia sigf W odniesieniu do
rwlerzat preyjrrije sie bahawkorystyceny kerumey
badan papchologicenych, Wapdic rewna wersja behawio-
ry i - analiza behawioralng, [t nauky o 2achawaniu
i czynnikach drodowiskowych, ktére na zachowania
wihreiajg. Za j&f twarcg uwaza shg Burrhusa F. Skinne-
r'a (1904-1990), ktdry jako plervszy ddentyfikowal



| opisal zasady warunkowania Instrumentainego,
powszechnie stosowaneqso w szholeniu Zwierzat
Opracowal | wprowadizil w fycie metode progresywna|
msdyfikaci 2achowan, ktdra narwal ksetabiowaniam. To,
o nazywamy szkeleniem kend |est wiec prakiycznym
Tastosowaniem behawiorystyczne) feorii ucIenia sig.
Wiskszodd procedur reningowych w jefdziectwie cplera
stg na elemeantarnych fermach uczenia slg: habituach
(preyrwyczajaniu), sentytyzac)i (uwrazliwianiu), warun-
kowaniu Elasycznym b warunkowaniv instrumentalnym
W tym artykule prayjrzymy sie dekladnie) warunkowaniu
instrumentalnernu | Zwigzanym z nkm procedurom
nagradzania,

larunkowanie instrumentalne
| kwadrat wzmocnien
Warunkawanie instrumentalne, RAEYWahS rdwnbel
SpraWCIym jest procesem, poproez Ktdry ucymy sig,
ktdte 2achowanis sy dis nos kareystre, o kborych nalezy
urikat. Daiatanie pomocy jeidica jest bodicem, ktdry
whywoluje u konia reakcjg. Reakcja ta zawsse ma jakiod
konsekwenc)e, kidre decyduj o prawdopodoblenstwie
je] powtarrania w penysslodci. Jedli z pankiu widzenia
kania konsekwenc)e te bedy korrritne lub preyjemne,
prawdgpodoblenstwo powtdrzenia tych zachowan
wzrasta, jedll niekorzyane ub neprzyjemne, (et
prawdopadobne, 2e czestodd tych zachowan zmalefe [4).
Innymi slovey, modemy wemacniad zachowanka, kidre
chcenmy utrwalid | karad te, kidre sa dla nas niepotadane,
Warunkawanis instrumentalne moze preebiegad wrdny
iposdh, oo najbandsie] obrazows prisdstawis tow.

kwadrat wrmoonden.

POZYTYWHNE WIMOCMNIENIE
dodanie potydarych
konsekwenc)l, np. nagroda
W postaci [addenia, draganie
SRFEWIAjSCE DY) emngdd

POZYTYWHNE KARAKIE
dadanie niepozadanych
kenselwencl, np. uzycie
bata proeganianie

MNEGATYWHNE WEZMOCMIENIE
zabianie niepotadanych
konsekwancjl, np, odjecia
pred|l, preenwanie pracy

MEGAT YWHNE KARANIE
zabranie potadanych
konsekwencjl, np, zabrania
jedzenta, cdprowadzenia
od stada

WYGASZAMIE: zaprzestanie wzmocnlenia, np. zaprrestanie
nagradzania wyuczonego wizednie zachowanka

Ckredlenia pozytywne” | negatywne” okazaly slg

w prakiyce o tyle nieforunne, 22 bywaja interpretowans
jako dobre® | (de’, oo wywoluje wiele nlepotozumien
Wiaiciwe ich zhacrenie ma sens wylgcznie matematyce-
ny, ezyll dedanie hub odjechs.

Magradzanie jest podstawa uczenia
Wirnacnianks w uproszczeniu moina nazwac nagradza-
rbern 2a pozgdane rachowanie. |8k wyniks » bwadratu
warmocnied, moie priehiegad w formie podania nagredy
wrmacnienie pozytywnel lub poprrer raprrestanie
awersypnego. czyll nieprzyjemnego dia konla doiadania
(womeonienie negatywnel, W jeidziectwie zazwyczal
SIO4L| MYy WEMOIN |[Enis neqarywne, poniewas kKazda
o jeddica jest mnlejszg lub wieksza presa. Waine
jest, feby Frozumied, f& nagroda w trakdie szkclenia ma
s kanias wartedd informaey|na, ponbewas ucey sle tych
reakc]i, ktdre wykonywal w momencie, Kledy presia Iyoki,
wodry lub dosiadu jeddics ustasile, adblerajge te
ustgplenie jako nagrede. Ma praykiad, dosd czestym
problermem jeddicdw jest brak dostatecznej reakcji Roni
na pamoc hdek,

Horaigraniem bywa ealozenie ostrdg lub uryeie bata, ea
jednak zazwyczaj nie poprawia reakcjl. a £ crasem ostrogl
stajy i koniecane, 2eby wyegzekwowad ruch da preodu,
Proyczyng |est niedwiadome lecz konselnwenine oducza-
nie prawidiowe] reakc]i, Jedi dziatanie lekkie] hydikl nie
oo duge ruszents naprzdd pidziec delsla mocna lydka,
czasem jednoczednie 2 batem lub ostroga. W ten sposdh
sygnalem do nezania staje sie nie lekka, sl mocna lydka
lub o gorsza ostrega lul bat, a pwigzek lekkie) lydki

Z reakciy slabnie lub zanika, W efelkdie bedki (2 racag pigty
luly astragi] nle preestajy dristad, Tackks|y siena bokach
konda | kaddy krok jest wyrmasszany ich daiztaniem, Lekka
tycica proestaje byd w ogdle urywana, poniswat nie
poawidufe radnef reake]l, 3w odcruciu zwlerzecis
nieprIyjamng prega nie wilgpuje, Zacnma reagowad
woaposth, wjakl ey reagawalibyimy, adyby nasz
pracodawca na kaide nasze dralanie cdpowiadal: .nlal,
LHeT, srara] sig bardzie)!”, nie tylka nle chiwalsc, ale nie
dajae pednacrednie wikazrdwek o cpnaczaloby Jdobree”,
Bylibydrmy zdematywowani, sfrustrowani | niezaangato-
WA W BACE, Ale rdawige ju2 o jakodel wykonania.

lak uczyC nagradzajac?

Wratlhwodd shibry konda jest wigksza od wrailwodcl nls
tylko Bydid, ale nawet opusziodw palcdw celowieka [5].
Brak reakejl nbe aznacea Zatem, e nle czuje naszegs doty-
ku, aanacza jedynie, de albo nie remimis, alba brak mu
mrotywach do wykonanis polecenia, Padozas rajesdiania
miadege konia, kedy lekka lydka dziata na j2go bokl,

I pewnodcly badiie poczatkowo probowal Tareagowad
w dawolny sposab, seekajac reakel, kidra spowoduje
ustaplende presjl. Jakikohwiek nuch do przodu powinniémy
natychmiast nagrodzic zapreestaniem dastania, co
armatyw)e go do powtarzania tef reaksfl, Jakikabadek
ruch napradd, coyli rdwnied w nasiej ocenie zhyt walny,
rbepawmy lub 2byt srvbkl | gwaloewnny. Jedli ruszenie jest
byt pownlng, a jefdziec zamiast proeremd doialanie
uryje bydi| posownie | co garszs silnkej, kad prawdopa-
dabnle uzna, e uch do preodu [est reakclg nbewlatoing,

oo spoweduje posaukiwanbe Innej. W przypadku rnuszenia
thyt gwaltewnego (np. galopern zamiast kbusem), jedli
kan 2oStans WIIFEYINAany WodEarml. rvamier 2ostanie 2a
ruch do preodu ukarany, Diatego naledy stopnicws,

w kaleirych prabach ksztaltowss reskcjs tak, 2aby
wefekcie odpowiedi byta zadowalajgca. Doplere gdy
upevwninmy sig. 2o utrwaliliémy whalowe shojar 2enie
syanatu |lekkia) hydk 2 rechem do preodu, mozemy Taczyd
nagradzad tylko te reakcje, Kidee bardriej nam odpowia-
dajg, czyli energicrniejsze lub walniejsze

Derywidcie [edl u stepistego na pomaos iydkl kenia brak
Jest catkowicle reakejl, czyll po lekkim zadziataniu po
prostu stol, meena wykorzystad ostroge kb bat, ale

w odpasdedn sposdl, coyll w kolejinosci: lekka Fydka —s
bk reakc)l konla = ostroga —se ruszenbe 2 milgfacs —-
rnagroda, Po Kilko prébach kon skajarzy, 2e natychmiast
pa lekkla] hydes nastepuje Interwanca astregl, Teby wisc
tego unikngd zacanie ruszad zankm nig zadziatarmy, coyli
lekka hydks —s ruszenie 2 misjsca—e nagrada. Treeba
proy tym pamigtad, be warunkiem wytworzenka whadci
wiago skajar 2enia jest zapraestanie driatania dokladnis
wimamencle wykonania palecenia. Wemacnienia
spainione deiorientuq konka i utrudniajy rrozumisnie
palecen. W treningu zwierzat optymalny odstep
czasowy wynosi 0,5 £ 0,25 sekundy, natomlast powyia|
30 sekund sits | prawdopadobiafstwe wystapienia
skiojarzenia sy Znacznbe nizsze (6. Waine [est réwnlez,
abyy sia stosowanych preez nas interwencil byl ade-
kwratma do paziomu wradliwedel kania, Cresto lekkia
dotknigcie batern tul za hydky w zupetnoda wystarcza,
o czym latwo zapomnied, jedli jest sig shrustrowanym
przer uparczywe nepostuszenstwe”, Podstaws
skutecznego dzialania jest wigc opanowania wiasnych
efmad)i | Zrazurmienie procesdw, kKidee 2achodza w kod-
skie] gtowie. W proypadiou konl, ktére maj juz afe
dodwiaderenis Pwiyzane 2 batem i o4ragd mona
wykazat sie kreatywnoscla w mnajdywaniu bodode,
ktdre zachecaja do nuchu nagrzéd (np. jadda od punkiu
de punkiu, wykorzystanie drugiego konia, wyjazd

w teren), jpdnak trzeba pamietad, ze zawsze plerwszym
stosowanym Sygnalém musi byd leckaiydka,

Wiskszofl badan peréwnujgoych stosowanke negatywe
AEHE | pEEyTywWnega WImocnenia U kan wykazuje brak
zasadnicrych rddnic wszyblodc | efektywnosci uczenia
g, nlekbore uznajy za shutecniesse Wrmotniania
negatywne. Zoadza sig to 1 prakiyka, ponlewaz wigk-

szodt powszechnle stosowanych metod treningowych
o jeidziechwie opiéra 53¢ nd Negatywnym WEmocnieniu
Zauwarans jednak, de konle sgkalane proy uychu
poytywnych wemacnien wykazywaly wighszg motywa-
cje dio pracy, aktywnbe) poszukivaly rerwigzan | kontak-
fu z ciowdekiem, wykazywaly nl2szy peziom frustracy

i mniej objawdw fizjolagicznych zwigzanych 29 stresem
[7] [8] 19]. Cznacza ta, 2e mima braku rdinkc w skuteczne-
el tworzenia skajarzen, porytywne wrmacnienia ma
jecinak wiekiry wartadd srkalenbowa, poniewas stres,
ak uwagil i niskl poziom motywaci oslablala procesy
uczenia shg. Ma to zasadnicoe inaczenie w prIypadku
pracy z kol rdodymd, wrazliwymi, ktdee w trakcie
treningu wykazu|y wysokl poziom stresu lub wowynik
wizednigpszego niewladchveg o traktowania wtrackly
motywac)e do wspdipracy z crowieklem. Nawst
ralamowadons, sprawne fizycenie | prawidhowa
trenowans kanie majq zarwyczaj swoje shabe punkty®,
ktére maga wydawad sig trudne do pokonania | harmuda
peitg pry v szkabeniu Pojmadajacy i stre | frudtracia
moze prowadzié do obnizenla motywac]i konia i nad-
mierne) présji Do strony peddica Warto wige rmodyfika-
wad system treningowy tak. reby pozytywne wamaonie-
nig praewaiate nad negatyvwnym. Moina to osiggnad
pOprEer wytapywanie” paryiywaw | nagradzanie
(pochwaly, jedzenieml w miejsce radekszania presi,
Pazarnie ns efeity trrebs bedrie dlute) pocrekad,
peiefizwad w Ly celul jestedmy amuszeni obnikp
wy'magania, jednak w praktyce mode okazad sie, te
pozacdany efekt asizgniermy stybeie), panbewar wenest
motywacil | obnizenke stresu pozwali na penowne
Baigksdenie wymagan.

Co dla konia jest nagradzajace?

To, ca dia jednega konia jest nagrody, dla nness mode
nig nile by, Na prayklad, czast konbnie lubi lub abawia
sig dotyku, ghaskanie | preytulanie jest dis nich nigprey-
jemne bad? stresujgoe | chociaz czasem dzielnke znosza
pleszcraty. jednak w tym privpedku sprawiamy
przyjemnosd wiylgcznie sobie W skrécie, nagradzajace
|est wszystko to, czego kon akivalnie pozgda. W trakce
pracy madke to byl przemwa, oddanie wodzy, Zapraesta-
ribe zpdari. ledll natomiast choemy wzysd wamaonied
porytywnych, mose to byd cukier, podrapanie sprawiaja-
cE prEy]emnodd, owarzystwa innych kand, wyjiche na
tranwg, 53 to wzmecnienia bezwarunkowe (v, plerwat
nel, cxyli bezpodrednio zaspokajajzoe biologhczne
prtrzedy, takie fak gldd, pragnienie, potrzebs kamforu,



as)

eksplaracii, ruchuy, kontakidw spoleczryeh itp, Zaspoke-
jenie potrzeby powoeduje spadek nagradzalace] wartoscl
wimocnienia i edwrotnie, deprywacdja potrzeb te
veartadd pwieksza. Ma preyklad, dla wystanego®

w boksle konia potrzeba ruchu moze byd na tyle shina, 22
brykanie pod jeddicem lub ponoszenic bednic mialo
wartasd silnle nagradzal gca, czy tego choemy, czy nle.
Karanie go #ate nie ma sans, ponlewai bedrie sklonny
g knre zniedd, nawet jedli wie, 2 jest nleunikniona,
Inacnie latwie] bedrie natomiast sklonid do postuszen-
stwia kania, kiSremu wezetniej zapeamimy adpowiednia
preestrzen | dawiog ruchu

W jezdriectwie stosuje sig réwnie? wzmoconienia
warunkowe (tzw. widone), kidre staja sbe nagradzajace

W wyniku skojarzenia ich e wzmocnieniem pigrwatnym,
Typowym prevkladem jes klepanie po eyl lub pochiva-
ta. Da mbodege konla poklepanie lub pawiedzenia
Labry ken® nle tanow! 2adne) srezegdineg wartedel,
Leby staly sle nagradzalgoe, konleczne jest boh weze-
{niajsze uwarunkowanie, czyli natychmiast po poklepa-
niu luk pochwale pedanie wamoonienia bezwarunkawe-
go, majesgtcia) ednenia lub preenwy o pracy. Kiomna jest
prey Tym 2heernods wczasie | kolejnodd, poniswar
warunkewanie zachodzi najskutecznie), kiedy bodziec
Warunkewy niEZnacznie wypriedza berwarunkowy,
Mawiac prodcie], oddanle wodzy | pdinlejsze pokiepanis
nle racdziata tak, jak poklepanie i natychmiastows
oddanie wadey, Majplens chwalimy, potem padajecry
cukier, nlgdy zad odwratnie. Prostym preykladem
wearunkowania, ktdre rachods w sposob niezamisrzony
Jest emoconalna reakcja konl na poprzedzajgcy
karmienie diwigk taczki z owsem. Diwigk taczki,
pocEytioowa abojgtny, 2o4taje proez kanie tkojarzany

I nastepujacym po nim jedzeniem Gdyby taczka
wrdawala diwigk nie praed, ale po karmieniu 2 pewno-
4cig nle wywolywataby tef reakeji

Wrmacnieniem Widinym ma2e byd w zasadzie wizyitka,
oo wezednlef uwarenkujemy, Jeill np. bedzie to showa
LLakT, kndde jedr ki dakie, dods wyrazisre dia kania

i reazliwe de zastosewania w kazdym mamencis,
madermy go udywad jako (znacinika® wykonywanego
preez konia zachowania, W trakeie serii skokdw preez
preeszhody, wykonywanla clggéw w galopie cy
lonzowania, praktycznie niemozivwe jest Zastosowanis
wrmasnlenia berwarunkowegs inp. culon) dakladnle
wmamencie, kKiedy kor wykonuje zadanie w sposob
najbardzie) nas satysfakejonujgcy Powiedzenie tak”,
kiedy ko np. #bliia sig do odskaku lub poprawia [akosd
ciggu bedzie dis niego wEmacnieniem i jednoczednia
informac)a, czego dokltadnie oczekujemy. 2eby showao
Lak” ne stracito wartosci nagradzajace] wystarczy co
jakié czas skojarzyd e ponownie ze wamoonleniam
bezwamunkowym w sposdb, jakl oplsalam wyie),

W praktyce jefdzieckie) glos jest dodathows, cxgto
wykorzystywany pomacy, [ednak gléwnym czyniniiienm
nagradzajgiym lub karzgoym jest lagodny lub ostre
bremigcy 1on. Infarmacia, kidey w ten sposab preekaru-
Jemy nie zawsza jest dla konla wystarczajaco precyzyina
w odnisibeniu do uczonych elemantdw, Matomiast

w przypadku uwanenkowanla kenkretnego diwighu,

HORSE BUSINESS

Jedo emocjonalng bizmienie nie jest kaoniecine, ponie-
wiak (snalagicenie do taczki 2 ovesarm) witkarzysiw)emy
powstajgoe skojar zenie, ktdre bedzie skuteczniejsze, jefll
wyblerzermy dows krdtkie, wyradne, zawsze jednakows
brzmigee i latwe sdrdznlane praez konla od Innych
ddwigktw. Ten tarm mechanizm 2 powodzeniam
wykorzystu)e sig wszkolenlu awierzat (np. delfindw,
padw, takie koni) stosujac kiker, czyli niswialkie,
wiydajgce kratkl diwiek urzadzenie, kidre znakomicie
ubatwia pwigksienie zastosowania pazytywnych
wamocnien pedczas uceni

Putapki nagradzania

Magredzanie, reby preymoslo elekty szholeniowe, naleky
potrakctowad jako narzedrls pracy jeddica, wystizegajac
sig prey tym émocjonalnego podejicia. Uczanie za
pomocy pedavania nagrad, np, w formle jedzenla lub
prIesw w pracy, moie by skutecane | trwale, ale pod
wiatunkiern 2estosowania pravidiowe] procedury
stosewanla wzmeconien, W praechwnym wypadky
mafemy stworzyt  potwora® bezustannie domagajace-
ga sig nagrody, kiéry nie angarue slg w wykonywanle
zadan w przypadiy braky w2mocnienia, Stopniowe
Ggraniczanie wWamocnken ma w edd2iectwie Zasadnicze
maczanla, ponbewai jest, wprawdide nke jedynym, ale
Jjednyrm 2 nderbedryeh waiunkdw utnwalenia | nisziwod-
nodcl w powtarzaniu wyuczonych elementbdw na tym
samym pogicmie wykanania i Z takim samym zaangaio-
wraniem, Dalasrcza wsytuadl podby, jaka jest np. udzial
w iawodach czy pekazach. W teoril uczenia sig procedu
iy be opisand & jako r::lh.la.d':,r WEmscnian.

Maszym celem jost utrzymanks umiejgtnokcl konia na
akredbanym poziamie po catoowitym wycafaniu nagrad.
Jaby to csiggnad redukujamy stopniowa ich podawania,
Rozidad wrmecnien jest requiy, Kiora okredls jak czesto
po okreslonym wykonaniu danego zadania mazamy |2
nagrodgil, Jedi to, czego choemy nawczyd jedt dla konda
zupednle nows, powinniémy rozpoczad od caghage
rozkladu wzmacnlen, czyll nagroda pojawia sie po
katdyrm wykonaniu leqo eadania. Jednak priediutajsce
sla kardorazowe nagradzanie lub w zhyt duzych
Hotciach spowodje, e wzmocnienle straci swojy
wartodd | efektywnodd, 5 wykenywanie tego dwiczenla
Eedrie sig pogarszad. Podobnie my, gdybyimy Biorges
udzial w grze mieli Zaws2e pewnost wygrane] nie
angadowalibyimy slg zhytnio w jakeid wykonania,

Minimalizufemy el szansg, e wywizony wten spossh
clement bgdzie 21y samy jakedciy powtarzamy w innysh
cholicznodciach inp. na zavwodach, w oboym dla konia
milefsen], Zeby vries tego unlkngd, jako kolejny etap najle-
phe| prevjad rozkiad o stalych proporcjach, czyll np.
nagradzanke co dougle) prawidiowe) reakc)i konla,
nastgpnie cotreecie] Mp. Traeba przy tym pamigtad, be
stesufyc ten rozhbad, oprder awigkszenla zasngabawania
konky w prace, zupetnie prawidiowe sq kréthie praeroy
W e e N 0 BLFZymaniu wemocnienia [jeili
sprzecywcs dostaje prowizie Tawsze po spreedaniu
okredlong] licehy towary, jegowiydajnodd na jakid cras
spada po etrrymaniu prowiziil, W ostatnie] kedejnedcl
przyimijermy wigs rozkkad o zmienmych proporgiach,

w ktdryrm nagradzamy w sposdb nieegularmy, prey czym
koa niewie po (e wykonaniach zadania otrzyma wzmeg:
nienie fwheinie ten mechankem powadule, be gry losowe
s dia ludzi tak welpgajgeel. Jest to rozklad najwydajniej-
sy i najbardzie] edpomy na wygaszanie, czyli gwarantu-
Jacy, ke rachowa mie ubiveali Sig | 2 ceaiem bedeie
wykompwane bez potrzeby naegradzania, Musimy
sdecydowa! jak cresto | oo kidre wykonanie dwiczenia
peryzaad kenbowi nagrede, prey ceym zaleby taad
dodwiadcrenia | chserwowanych na blezaco reaksji,
Waine jest, beby wemacnial coraz readzie, pednak nie
dopuizczajgc do zniechecenia spovodowanego zhyt
dbugim brakien nagrady.

Nie kaZdy trening czyni mistrza

Ko ucey tie meustannie, prey ceym wirysthie nasze
Zamisrzone i niszamisrgone deiakania trakiuje tak samao
Zaparmistuje | powlares Le swaje reakeje, kidne pizyiio-
aly miu kerrydd w o padtac preenyania neparyjemnych
bod#céw wrmocnienia negatywns] lub te, ktére zostaly
nagrodzans (wzmocnienia pazytywne)l Kiedy napetyka-
A Ma RO zywe, poetarzajgoe sie nispostuszeistwn,
chociak jego praycayn make by wisle, (np. bol dyskom-
fiart, lek, nisrrarumienie zadan) warto roeveaiyd rwnles,
#p zachowanie to rostale nietwiadomie wimocnione.

OsobEcis rnam prﬁ:,rpqd-ph: konia, H:ld-ry].ll:u crternlatak
bt dig innyeh koo na ujeddkalni, ewlaszces galepugeych
Z preeciwka. Lek byl na tyle silny, 2o povwedowak paniczng
ucieczhe ra drugy strong placy. Tuz po uckecroe whdci-
cielka eatrrympwals go glaskals | wipaka)abs glosem,
chcqt wten sposab slagodzic lek | stres. loj driatanle,
prevasel o ane 2rarurmaslyr wepdboruciem dis wstrasro-
g o v lerzecia spowiedowals jednak 28 chesiaz lek
mingh, ale zachowanks pozostato, poniewad bylo konse-
kwentnie wimacniane Eatrzy manierm, cddaniem wodzy,
PEErsa W pracy, ghilunimnl Uspokcajajycym tonem
glosu, Pe uphnwie kilku lat, chociat ko ten potrafi
spokajnie | wirradnle bez objawéir stresu proechodrid
koha inmpch koni, jednak c2qsto na ujezdzalni povetarza
Fwapy ucieczhe, kidra pawsze kodory she ZatEyman e na
druglm koncu placy, czym zapewnia sobie kolejne.
podtrzymujgoe to Zachowanie wimocnienie.

Dexywiteie ne motna takich fachowan nawac .owa-
Alactwerm” ani Sayrachevennlen”, ponlewar nle majy na
wipdlnego z dzislaniem do tego stopnia praemyslanym.
Jert to efekt powtarzania 2ackhowan prEymoszycych

wimnecnieniz kidrew tym przypadku & niekorzysine
dia jedcica,

Kon, w praeciwienstwie do jeidica, nie jest zmoiywowa-
ny da cuizgania wysokiego patiomu umisjetnode|
peprret wrmozony wysilek. Jedymym coynnikiem
mobilizujgcym go do swigksenis 2aangatowania

w prace jest uniknlecle nleprayjemmech bodiode fezyll
riwe nigk drislania pomoecy) lub uzyskanie nagrody,
distego wemscnienis w odpoeviednim ¢ zasie jest
skutecInym narzedriem pracy jaidica, Woym kentek-
izle, preerwanie pracy rozumiane wytqcznie jsko
cdpoczynek w momence zmeczenia nie ma Zastesowa-
nid, Wrec preeciwnie, caproestaniem pracy podkreslamy
ten momsent, kiedy keh wykonuje deiczenie w sposdb
najbardziel nas sat ysfakejonulqoy

Freemrvcanie zydan poprzez proejicie do latwisjmmege
Cwicrenia, step na dhugie] wodzy, lub samo cddanie
windiy ke thwad kidtko, paniswas kon dobree
rejestruje nawet chevllowe obniienie ne pigca na
wodzsch, Hatomiast preenywanie Owiczema w mewlaloi-
Wi rmomencie make byd proyeryng pagarszania sle
j.l.h;rh;i\.u-‘,lln:lrunia ql:rl-ilurl,':h slamantow. Jeih w pro=
gramie ujesd tenbseryrn dany ruch wymagany jest na
dhegim cdcinku fnp, klus wyciagnigiyl bub w selwengi
krokda (mp. pirueth bbgclem pest kaddarazowe wymaga-
rie wyrkananls caledzl, podozas gely kad vwyradnis
poprawia jakos ruchu na peczatiu lub w polowie, a pod
koniec pogarsza. Kodceenks dwickeniaw momencis,
kisdy jakodd wyk.n;uri.l shabnie ucTy konia pqglru'lnil
fuehu, pansswalt 2apamietuje on | powtarza Lo, 00 postala
WEMBCHIane Prrssws nie 2pdnd w mamencie najlapars-
g wy konanis zagwarantuje modinecdd stopnicwego
prradbutania fwicred bez utraty kh jakadel

Pul[<1100
1 Marageorghes €1, Terry, FE (30%]. Prpchoiama dia sporfowend
Leloiibs e 1pacE’y
¥ Roromnpoisia=Bocificka, |, Trojon, M. Kosig B Prdchrial, T
Grecks Brupda, & OO 3 o el drddning meihoch oon Gt
AR FENEN SR A O SO D OGN — 1 P AT S o
Beegr and Beoone wol. 31 G013 mge, 3, 1851548
13 Wemren-Smih, A L MaGnesy POOGUOE] Ahasirgan Giacter
wnderpronding ard application of faarung regr in Rorse tazining
Andwagodd. 71 151G
Bl Catimsewekl B G0 Frocdiy waimieribierad. W L Frelu (ned)
Pl Modheciral ghbademacl. Tom 7 & @118 Sonot OW'F
|50 Saghcvey, T A (2000 Uotaritsading the perceaind] weadd of Sanis
Fopdied Animal Behaiou Sasnoe S GO 00

gkl
T Skl | Pedigagione
[T} inrps; L. Mchride, 5 Q00 Megoiha varsul poath mindaep
et A evahddion of Painecyg itateghe S sehobdiried fover
Anpdied Ardmal Bebowiowsr Soence 112 GO0 357-1538
B Waren-Sh, &, MoGreesy PO L ofncaiive amd
naal v reuiaacermant by avuilra ion Aoweiol Weilpse 2007 16
REREE
5] Elrniasien, K, M ncd HEen, P A el d g tralami Ir fhee
Q diTenange De Dviary Doainve SR R QO EE AR CACDTION T CONEETINY
e ifvemier and ey ielitied ppmadornl Focuthy ol Scenae
Universdy of Copenheden

S



JJ ctrrio TR "

Skad rainteresowanie Panstwa firmy rynkiem
jetdrieckim?

Hasze ralnteresowanie stanow! odpowled? na werost
popularnodei te) farmy aktywnadel w Palice - na ryniku
jest nimwiele firm oferujgcych najoryisze) klasy maszyny,
ktdre mogy sprostad efekiywme) pracy w stadninach
konl Celem zastosowanla naszych maszyn jest preecs
warystkim optymalizacja pracy, Tradycyjne rozwigrania
to czesta spregtanie (np. zamiatande, usuwanie odoho-
diw itp.) 2a parmocy recerveh narzeds, Taka fonma
Eonierwaci najcpeicie) wimaga Zalrudnienia sTeredqu
procowmikiw, Spostb ten jest nlesfekbypamy | kosztowy,
Drugim z rezwiazan spotykanych przez nas wstadni-
nach kani jest na previclad  gromadzenie” nddrmych
masiym, £ ktarych kakda jest wspecializowana tylko

w jednym zakresie drlafan, Ten sposdb jest nieekono-
miczny rardvono pod wegledami poniegionych kosetdw

rakupu spreety, jak i w kweestii logistyki (organizacja
priechowywania, konserwac)i | magazynowania takis]
iladci maszyn).

Jak oceniacie Patstwo rynek jeidriecki w Polsce?

Prrarmvl konny w Polsce 3 kagdym rokiem rozwijs die,
A . e a Zadnteresowanka ty forma aktywneic Jest coraz
e o wigksoe, Coraz wydej stawiana jest takie poprzeczka
(-_' Z y | O D y [T_l a | Za('_J a p rac y wi kwestli profesjonalne] abslugl terenu - nasza lirma
jest w stanke sprostad eciekivaniom kilentdw, oferujac
wi bym zakresis najwryisze] jakosd sprast.

Rozmowa z przedstawicielem firmy Serafin PUH. i umhuA e Tty Swprlie
i : ] i : i Firma Serafin PUUH. Andrrej Serafin funkejenupe na
KFI}TSIIHfEm Slnraklem" IE[|H’ILIJEIC}'ITI 5|¢ kﬂﬂrd}‘nach rymiku specjalistycznych maszyn redniczych, budowla-

nych, egrodniczych i kemunalnych od 2005 roky, Nasze
przedsiebiorstwo dystrybuuje sprzgt na terente Europy
Sradkawa-Wechadnlel

sprzedazy mini tadowarek AVANT.
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Pafstwe w swolm portfolio?

Trzon natne] oferty stanowl ocrywilose wislozsdaniowa
mini Badowsarka AVANT, do ktdeej dobieramy odpowied
nle narredzia wymisning, Oferta obajmuje szerakl
rakres spedjallsipcmmych narmeds wymmienmych, np.
takich jak: rdwmiarka do parkuru, chwytak do balorde
czy lyika do zhierania kofskich od choddw. Wymienio-
me powyie| proystawkl to narzedzla zaprojektowane
ipecialnie do pracy na stadnainach. lednak zastosowa-
nig na tergnig stadniny znajdy takze uniwaersalne

narzedzia wymbenne AVANT, takia jak lytka do materia- N . - . | « Stanovwiska 12

b lekkich cry s2erotka do rarmiatania, Kazde 2 tych - F - Foar a7 . FewniiTI « 5701, cafioowita 200 om

narseds wymiennych poswala nieswykle szybko 1 - r 2 i : « [, calfeowita 200 om

wykonad czynnoic pielegnacyjne. Fonadio w nasze| | . = Wyiary = = 34-FHETN

ofercie dia stadnin znajduje sle 1akze wiertnica - narze- 10x 138x 110« -

diie niezbgdne podozas stawianda i naprasy ogrodoen. L - o - Mata 251 kg ’ ' i

Zalety naszych mini ladowarek [est radwndef szenoki

asortyment marredzl wymiennych zobrazowany : -

W panad 100 siranicewym katalagu £ o ek 27-WB260
laki wplyw na ergonomieg pracy pracownildw ' - = Wymiany 145 ¢ 87 x &0 cm
stajni majg Pafistwa produkty? ki, 0 sprawia, 2e obsluga | Kontrols narzedzia pracujy- Wysokec = : » Maizymalna ladownest 130 kg
PFrewmatyciny fotel operatona, umadlivia amortyzacis cego jest latwa. Afutem jest réwmier mozlivodd

operatara, co wiyle sig 7 edcigzeniem ukfadu miginio- ramontowania kabiny klimatyzowane], cow sposdb

wio-RZKiefetowego. Umiejscowiony |est on w praednie rnaczacy rwheksza komfort pracy operarota.

czedci mini ladowarki zatem eliminuje crgsty ruch

tutewda | karku. Wysiggnik teleskopowy zamontowany Kto jest Waszym gléwnym klientem lub odbiorcy

na masrynle pora asla adowarki, gwarantuje doskana- [w hontekécie rynku jeidzieckiego)?

g widocenodd na nardgd e oras ohazar pracy. loystick Do grona naszrych klientdw nalery zardwno prywatni

wiislofunkcyjny, panal kontrelny wskafndkdw | proetyce: wlatoiciebe niewielkich stadnin, jak i renomaowans

nikésr pozwala na stale monitorowan le funkc)i dowar- airodkl jeddriackie,

Sysaers K o S G R e | T : o k.
e i -:br‘ \ T - | | 4.297 4 - M 57
ESRSEET s gt . oy . "" = al TS mzowiy <Mk . 101
R PSS A i SEN R % v 120an IS Wy ol STon

S =y ~ L 1l Dstojaki o Wymary platformy DL cafl, 205 am

« & cavalettl 120 %50 am . .
0dagiw | ~Kela 20x1000-8 - - il
| = 'ﬂllml':lwl' «Wymiary rhiomika
T o dragéw 120x80x 116 m
x| «Thiomik 8001 °

00

«Wysakodd boksy 2265 mn i
« Weeficie do boksu 1200 man < Wejicie do bolsa 1200 x 2200 mm
« Wymiary montabowy 2970 mm
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SPRAWDZE NASTA
Podane ceny bez podatio VAT. Niektdre elementy urzadzed wymagajq ostatenego montatu przez klienta. | CALAOFERTENA Lo
Przy zakupach powiyzej 3 009 PLN netto kaszty dostawy polrywa Kellfri (w jedno miejsce na terenie Polski]. | www.KELLFRILPL Lr <




Para glamour

Marco Kutscher to gwiazda swiatowych parkurow. Eva Bitter
z sukcesami startuje w nieco mniejszych zawodach, ale rowniez
na migdzynarodowym poziomie. W rozmowie z Christopherem
Hectorem zapraszaja nas do swojego Swiata.

=kst CAHRISTOPHER HECTOR
ttumasenies ANNA JARZERSK L
rdpacia ROZ NEAVE | KIKI BEELITE

S potkabem Eve Bitvers rok temu, na zavwodach w Span-
'glE'“DE'-'{_'iu- Rozmawlabem z nig wWiedy l:l'l-'."'.ii}ll'llﬂ','l'l'l
pgierze Stakkato, kidry misd ogrommy whiad w g
jerdriecks kariers. Zavwarphem, 2e Bva jest inteligentna

i rezrmoswma - marzenie deiennikarza 0 Py oxazl
miarzenie fotsgrafal

Mnba| wigce] w tym samym czasie Maroo Kutscher,
milgdzynarodows geiazda skokdw praez praeschody,
preepros adEif sig od Ludgers Beerbauma da Bad Essen,
do radzinne] stajni By Znajsc Eve, podejrzewalern, e
Manco nvwsi byl Tupetn e wyjgtkowym facetem, ale nie
SEDCIEwWA e 5, Do DeOzie X Tak oDwarty | vy &l any.
Aby dojechad do staini w Bad Essen, wystarczy kienowad
i na girujacy nad horyzenem kamin falbrypcmy

Z wiglkim napisem (ARGELITH® Tak NAEywa Sie reelzinna
firma Evy, produkujgca phytki ceramicane. S1ajnie,
schowane za budynkomi prezemyshowyml, 54 bardzo
profesjonalne, Bez zbednego blichtru i pozboty roakwita
tam prawndEnwa Stk jezdziecks.

To nowe dla Bvy | Marco partnerstvwed wymagabos od nich
PEVITE] TeadQanizac. - Mares ma wigee kani i e, wige
preemvicefam weryshkie swaoye ng jedng strong budynio, Jeby
i Wi CEJ M e Na YU girn Kericy = wiasnia Eva,
Foszio gledko, ale kiedy Marco sprowadzil swojege
kigrowwnika stajni zaczely sig schody. Miestety mieli z Bvg
oormienne W]'Dhl'al!‘."ﬁ'ﬂ 3 TEMAT oIBTY, TRenowan iy

i padokowania kani.

Miglam wradenie, #¢ mdy dom praestaie bpd madm domem
=wiZnaje Eva Lo nalezslo zrmenic. W kondu pracownik
Marco adaredh, Zatrodniane nowyeh blodzi ze Seweei

i Findandii, a rarzadzaniem stajniy zajels sie Eva. lej
recepla na sUles [est Praca ma Zewngire i dulks jazdy

w herenie.

Marco prreRonal tlg do majego spoobr cpdeki nod Rodm),
chociad ng pocrqiier mydkal, #e to jud Boniee frgo kariery
Jeddeieckiej... — dmigje sig Eva, - Terar widzd, de konie
nacal vwygladaig dobrae | dobrae skaczg. Wediug mnie
konie powinny bpd... secegdliae, chod bvemi 1o troche
maiwne, Porwiany lubnd swerg prace. Nie mana sig
ogranicryd da sampoh cigfkich treningdw. Treeba od crasu
A erany pogechod w teren. Wiedy kanism jesr larwiey
rnosid to, crego od nich ocrekujemy. Chociadby podrdde
na drugi ksnies BontyRenie SEy MEpdniowe SsEarty.

HdVediug mnie konie powinny byc..
szczesliwe, ched brzmi to troche
naiwmie. Fowinny lubic swoja prace
Mg moZna 51€ 0graniczyc do samych
cigZikich treningow”,

SwieEnym uvamaioeniem codrienneg e freninge fest jarda
o pagdrkonedtym ferenie - prickonuje Eva. - Mg
poczgeiu jesr im trndng, oo widad, 2w raradrie shychad,
Jud ng s2CzyoTe pierwsIego wrniesienia, Foprowa formy
prayehods pdnak bardzo sepbko. Widae jg takde po

merskelaturze. Mie modng powiedzied, 2o drigki hemu Konig
fepie) shaceq albe wigoe) wygrywalg. &g stajnie, wkhdrpoh
woadkle nig eddzi sig w teren. Na preyilad wokd! stajni
Ludgera nie ma ani lesdw, ani Zodnych gdvek, o mima e
ke stemigd cdinoszg olbrzyme sukoesy, Mydhe, 2e
madng trZymad Konie colyrmi dnidmi w baksie | dred

v dztest jeddend po plecir. To na il tearde zwlerzela, 2o to
Zmiosg. Aednak modm adaniem, skore oczekaermy od nich
ok duwko, povanamy doc cod w 2omian. Mgdy nae
wilysrymy of naszych konf; . Jopake) maele do koniowaiu

i 2abierz no rowody™ A mimo fo na nich starfujemy.
Diatego wiadmie powinnismy by falr, sprowiad, Zeby couly
sig bezpiecane T wiedzialy, oo je ceeka, Caly swdj system
procy 2 kodimi apieram ne Budewaniv powlania, Jestem
wobeg nich w poragdiu [ nle wymegam niczego ponad ich
o v,

Freez dwa lzta Erencowatam w stafni Ludgers Beerbauma
= kontyriuwge Eva. - To bids da mnne mietarnewita okara
do deskonelenio wmagsg tnodel feddeteckich, a tokde do
podpotrrenio, jok deials profesjoratny tearn. Mislarm tem
da dyiparyer calkiern niezlg kiacr o irmienit Liies Luma,
Miestety nie ciesrwia tig najleparym sdrowiem, Fokodcryfa
kavreng sporfonvg wowaeky 13 fat. Ve wigce] w tym cEasie
zacegtam jeldzid na Sakkato, ktdry mia! wiedy cedery kata,
T Eyl pigrwazy fmlody ko wimope] kovierze, wekeinie)
jeddrdam wylgeenie no dofwisderonyeh. Fo raz prerwszy
mersiafarm werpd konis od podsiawe Ludger bardao mi
welyrn pomdgl, 2o o jestem rmu ogromnse waeigeena,

W skokach najwaznie]sze jest ujeidienie
Stapnis Ludgesa do plivdresio preyperming 11 upeddle-
nigag. Nikt fam niv skacse, WEIYECY W snupiendr iefdig po
glackim, M zdanaem wladnie o to chodei w tkakack
prrer prreseeody; o weddienie. Jasne, Fe s widfcy facy
jak Gert-fan Bruggmé, podrafigey preepechad caly parkur
na kowai, kidey wyglgda, jakby depleno oo kiad radad mas
sioefo, @ mimo o majgoy kontroly, Tojest jrdnar 2o pefnie
ay spasal jardy - zauvea za Eva. - A nie moglabym
prevprchod parkrn LIO m ber poczucia petnef kontrold
Dlztego cenig sobie proce webdieniow

Obaye r Marco trenujemy 7 Mannim K&tterem, srkoleniow-
CETE F SGFOM dolwrdderen£m. Jako b e Eed A e
kiej pkipy byd migdzy innyrmi na igrryskach w Spalney

i Atlancie, Preyjeddio do nas w kaddy poniedzialek, Nre jesr
naszym oficialnym menarem | ne jeddri F nami na zawody
Na treningu nie waha i kezykngd, Jednego dnis wpgny-
s TO0 dyrrgcy eure w konkuise GF jek Maroe w Valken-
swaard, 2 nasigpnego Manni srybko sprowadra oip na
rieming. e provwadsi Freningdw Formendicamd 2 ksigdek Jese
.f.‘-"l'-l:'.'llﬁ'r_ln'llﬁ'l'l!‘l'l"l 1IN ARSI T WCTUC A, L Basen oW ood
wredzaju; JTerar wigoef ewie) dedii ™, @ By mydlisz: JHell
digcrege akurat pok?. Robisz 1o, o oo prosd, | clupess
aibrrymig rdinicy, Kod nogle zaczyna i duds lepie

Wicke Lar remu Manni som sfartowad, ole nigstety bez
wigknzyoh sukcerdawy, Joware jebdrit na trednypel bonlach

i o dzid pakie Lebl Nie pree pada na przykiad 2a kofmi
takimal jak Van Gogh, paniewal oq bardps darwe do pardy
Hylw czofdwee no zowodach wadkbwizgranie | Denbach
Hamburga, kilka rozy w pigrwszef dziesigece mistrzoshw



Nigrmiee, Nigdy jednak nie (af sip mipdaynaradowg gadar
] 01 T 2T PHESCITMIATTIIN EFShere . TROEig Sraroswied
kim, ole preecied coly systom sekoleniowy jest stary, Komle
S e wRCEr Fakne sanme ok kned)yd, Wigd po oo Fmieri
melody rrendngu’

Cazy praca z Marce zmienita sposab, w jaki jeidzisz?
Lhcrg i od o Ka2degd dnid, cory s GO O0FErnviy e
Crasem to bywe Froche frastrufger, seczegdlnde kiedy
widze, r fakg terbwadclky rob rrecry;, kidre ode mnle

W ajel naprawde dildedgd Wy sk - prayznaje Bva.

W tyrn momencie rormowy Marco kofcry prace e
swoiml kol | do nas dodacra. Podobnie jak 7 Evq
TOFTOWS CIRST0 PrIennva smiach. e mogs jednak
oprnes sig wiradeniu, de Marco cigghe jest mydlami pry
temadie wymiany persenclu w Bad Ewsen

FesferTs DWRTZamy 2e spariem |'u:ll|:-r.-|:-|:.:f A0kt Procowsatem
F reidriyrd luclfmid. Sdarrary si@ fata, kedy wirysrko o
afadig, ale | takie, kisdy mie bplo rddowo. W rakich
chweilech trzeba podelmowad trudne decyzie. Jyole jest
FiT krorkre. MusiEF rdecycowad, co JeEr idprawaly wiaine.
Podatmie ek Fva myile, b0 arganizacio nassel stajnf jest
jd g dobrej drodze,

Urodzitef sie w jeidzieckief rodzinia?

M, Fupelme mie. Mojd rod2inag e el e wipalngga
¥ koriml Kiedy bylitmy & bratem maoll, nosi rodsice sakall
dia slebie rozrywkd po procy. Padio na farde komng.

Labiare i oo dolubud § iy and Sl eyl my pefariliimy
ma landy aito na Eecykaoh, Zocrgiidnmy mrpefine od feva,
Miglismy awycaainy fednaradeinny dour, a ktdrym pdafa
s wpdzleriawic kawalek ztemi, Po jokirmd czasie polawily
e criery boksy din konl Kiedy skodcrytern 16 lar, rrecitem
t2koly | racrglem procowad w dudef sfain handlows]
Dobrze wipaminam tamfen caos, Ueddialem od 10 da 15
it e | oo Dpdried Brofem ialrinl w Fowadach.
Sppdlzitem fam ponad plpd far § bordro dudo sig

naucryiem

W 199 rak dosiatenn powolanie do walskd. Mormealnie
it sppdlric lam caly rok, afe w NMierncrech sz
wiyhdr, Jedli fested dobry w tym, co robdsr, modesr odind
ertersfygodniows sholenie podsiawoive w o

o nastppnie rarem F koo perenciisr dig do Centrurm
Fraygotowardt Olimpdiskich w Warendorile { tam odbywass
resrie shurby. iz wiedy miafem kontakT z Lidgerem. Kedy
pradd kaniec 1999 roku wrnkal jedfddon oo siware] siapni
raproponowal mi wipdigracy. Pravigcie oferty bylo bandro
daobrqg decyziq.

Jak Ludger wplynal na ta, jak j_E-idli LF 2

1 tranujesc?

Kiedy domlego dolfgcrwem, mialern jrd pevne
asiggnagcia F mdodymi korimil Blem ukszraltowanym,
F-tednim jedddcem. £ pewnofciq Ludger nauczyf maie
wik e, 2wlaszceg jeill chodai o najwyszy poziom,
Spedrdern v niego 15 fantasrpeznpch [er. Mialerm 1pon
srcrgicia 2e irohifem do Ludgera. W tamtym czosie
miad sredem czy cslem kond g goginmie Grond Priv
Wygnpwal co weekend lub prryreddia drugi 2a
Fronkiem Skoathaakiern. Sukcesam nie bdo korea,
Dosiolern nipco starsee konie, fokie ok P5 Priamos
Miaf swale Lrta, ake clpgle Byl w Swietney farmmile,
Povzgtkero nie pakiadalitmy mofch wjazddw na
migdrynarodowe zawady. Lerdger chelal, 2ebym jefdrif
ng migdych kondach, pokarywal je na lokaimych
rewodach | crempionctach. Wyirlo indcre). Miglemn
spezgicie, bo juf w pigrwerym roku mogiem waigd
wdrint w Pucharze Neroddw, Wystartowaslem ng
Pricmosie, kiary g dwukrotnie byl ng ristrzasnsach
fwnare: w Rrymie = Lirdgerem i w Hodze £ Dirkiem
Hafemebterem, a takde na czeerech finalach Puchans
Swiaba. Porem posawd e Monfender. Ludger mial tyle
gdr HENL fa ko i S IRNE FTRAGA LS LASEI oD '.1!:"I|'.'||II:||rI:'-I:|'.

Tak sobe teraz mydlg, ¢ miglem naprawede dudo
EFCEicia w By — :c'-‘f'q‘.ll'l T&ML JeEEemm feral L, Qore
Jestern. Pobem bty kokejine Swietne konier Cash,
Contros, Cormet Cholensey. Kafdy Pedatowe] kiasy,
Czagem kilka naraz, ceasern {ylko jeden.

Marco Kutscher od 2003 reku startowad w Puchare
Naroddw z Montenderem. Wroker 2007 na Comecie
Oibederabym byl w rayeieokie] diudymie w fmak
Fueteiy Naroddw w Bavrcelomie onaE wiydrid fuwoe
plerwsze migdeynarodowe Grand Priv w Parydu, Oslp
[ Tarrynie. Zrrbazd sig rdwmbed w kadige na rgraysia
afimplikre w Atenach (& Montenderem) [ w Pekinie

& Comedem), a tzkve braf udriaf w pig o finafach
Puchanu Swiata; dwa razy 2 Cometem i irzy z Cashem,

Czy Cornet Obalensky byt wyjatkowy m koniem?
B specyficany. Misf skomplikowany charakter.

Nile byt fabwy?

Nie, nie byl Mie rawize robil ta, o0 go prasitern
fw rymm mamencie obore wibucha)g fmiechem)
Marmn wiele dobrych wipomnaient zwigzanych

7 Cometern, ole | spara fakich, kitdee wolafyrm
wymmarad, Miadczteny bata, miedy 2aczplem na nim
Jeddrid, = Opowieds o pierwiIych Zawodddh =
=WErach Eva.

Jeidriled na koniach po Cornecie. Widzisz
jakled podobledstwa?

Wigktdre konle bardre go preypeming, ale Tawsze 5
jokied ridinice. Zdecydowana wigkizedd rych konl
potrali skokad, Miektdve 3g trrdnigzse, mne naprowde
fatwe do jazdy. Myile. ie podobnie fest 2 polomsiwem
kaidegooglen,

PIERWSZE ZAWODY £ CORNETEM

Lfutscher, masz problem. Ten kan moZe tego
nie przeZzyC. W najlepszym wypadku bedzie
mial pozrywane sciegna albo zlamana noge.
Aty za chwile spotkasz sie z panem z Ukrainy,
ktary bedzie celowat do ciebie z katasznikowa,
bo stracites jego ogiera stulecia®

Na pigrwsze sawedy pabralem go, kiegly skorical pied hat, Byl maj,
Fiervrire w seronie rowody no zewndlvz. Cormel byl denwm s

w o leniwy w ogdle nie zachowy wal sig fak ogier, ale fak sig
o gdries rabrala, 1o po wypici & koniowodr Bamienadd sig w hwa.
Choded na dasdch nogach, szalal, rdal, nie dawat sie kontrodowad
i gapomingt wizystho, czego sig wozednief nawczyd A wdomu
trzetrd Bydo wlozpd noprawde Spons wiyt ik, 2eby ey

Ma e rawody sabralern ze sobg nallepsrege krzaka, a konkwds
Fd parkowdiern weersironayrm miggscu. Do gl owy mi nie prepssio, oo
sig pa chwile wydarzy, Wypelidmy konia roiglandwkl i go oslodiali-
imy. Powiedeiate m krrakown, feby puicit Corneta, kivdy tyleo
wiode moge w drzenmg. A oim Zdaniem e powinno S L -
chamigd konig w trakcie waadania, Lepie) jest, kiedy mode rusoyd
iwobodnie do przody - Marco drmigje sig na wipomnienie
tarteqa widarzenia. — Kiedy podnadifem prawg noge, Cormet
relgdyf rig juf wipind, 2 poniewa? leveg mialem w sfrremienis, mad)
hagnk erobil fo o co prosdem: puded wodre. Waiclern nag 1a
ronia, aon prresredd ng ylnpch nogach dobre 10 medrda
Miestely przed nami pojowd o sng carcdrenme ol cwned, lame
ke, Cormer, 7 ocrarmni skierowanymi do Jaey. mie miad szans go
rounwaiy, Freewrdcd sig, 2 jo spadiem. Pamigtam to, fakby
rdarzda sig weroral Weedy Comer byl gk slawny, wirysey o nirm
melwill, Wwieker nivcatych treech fat eyl Eiflosed mlacry rocenie,
Tego wdadcicietemnm byl bardzo bogaly Werginiec.

Kiedy sip odwrdcifem, robacrylem, jak ko sip podnosi. Aingf
ravie, pokonal kolejne agrodrenie | pogalopowal w strong
atwarfego podr. Normalnie mwierapto wracalg do koniovearr albo
Beavrag doirnpeh korr, Ale e on Freeskoc gy nadtegey plod, krday
el 2 1,40 metea, 2 rapasam jakichd 80 centymetrdw, Po arighe)
stronie b gfeboko raorane paie. Cstafrie, oo widsialem, fo jego
agan waorke nod ogiedesniem. A padnde) zrlkngl. Rozplyrgl e
jak barika mydlang. Mydlp sobie:  Kuteoher, masz probiem. Ten
Kol mode tege nie preedyd Wongple pszym wiypadiu beddeie migd
porrywane fckgna albo slamandg noge. A ty 2o ol spotkanz
sif 2 panem 2 Ukraing, ktdny bydeie colowad do ciebie 1 katesmike-
wa, b sracded jego ogiera rlulecia”

Mz srongicic kilometr daile) Bio pastwisko, gdzie staly konie, Cornet
rarzymal iz prey rnim {pecegt chodel wrdihug ogrodrenia,
probujqe dostad fig do frodka. Hapaiitmy g, polondawalifmi,
warndlem na niego daigi raz, preegechalem swom klasg, kidrg
rreszlg wygrakimy, | czekafem na kodeiny sfart. Start w konkursie,
ridry bnd efminedg do mstrzoshw mfodych konl Carnet, joko kol
wihodawnny w Byl muslal rdabyd perymaimineg amem penbrde
Crekijiae na swioyg kiolel, baberm $ig 2 nie go 2R wige spedznem

w niaalle poiitove | godziny. Ma parkurze skaka! trk ndesamowicle, e
poamimo gedne zreutid adobd wynik asalfikecying.



lakie sg twoje nascgpne cela? Myslisz o iprzyskach
w Hio?

Tak, ale papade tam racaa winne rodl - Marce andw sig
dmdeje. — Fidaje i sie, 2o w iy Inamencie aie mam
S2and g dodfama sig g diadymy, Chodal x drugiey sirony
nie spodziewalem sig na Yan Gogher wygred Grand Prix
Glabal Chantpéons Towr Mode jedli ko zrodi progres, to
Jeit jakal sxansa, Tevar jednak nas feddicy | Konie g ma
fakirm poziomie, fe wyddaje mi sig ona bardzo mewietka

Czy Van Gogh trafil do ciebie jako miody kod?

Mie, racrglem ng nim jeddnid rok femu, kiedy praenioslem
sie ol Lendgere. Znam wlafcicie Van Gogha ad bardzo
daveera. deddziternn ik ng jogs ojcw, Nemero Una. Numens
[ e o merndlyim d o nepigionymn kavriem, Afacke ave miad
najwighsze] potegd skoku, ale wygrywa na pazionie
[S=1 50 melra | ferar jest bardso winammn ogiérenn.

Van Gogh ma wigkizg potege od ajca, lecz jest nigstety
frache walnlel sy Numers Uina bid kaalern lakke ng
kortkirgy sxybieded. Wan Gogh nity poprawi L trochg

v o tatnich micsigoach, ale nadal nie fest af tak sopbki jak
oycier. Cod ra cod, ne madnag preecied mied wazysithiego
Jegrenn srerediiy, 2e go mam

Hiedy patrzy 5ig na jego chody, to ma sie wraienie,
ie sprawdzitby sig el wujebdieniu.

Umie wsysthic elementy wymagane w Grand Pric piaffy,
pssade | amimay co termpo, Miestefy ja nie potrafig tege na
mim robid, podnadi b fytke Marnl Cleszg 1ig, B¢ manm fegs
komio,. Zwias s e obvecnie mafe diso pososiale, capdi
Coervet’s Cristalle § Liberty, maja prrerwg. Drigkl Yan
Goghoi moge nadal starfowad, walcryd o sukeesy,

oF P e WR IS T Lirryimnsens S0 i PRnETT PO
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Bramy Novoferm dla rolnictwa i| przemystu

Funkcjonalne i niezawodne rozwiazania:

* do budynkow gospodarczych

» do pomieszczen magazynowych
* do budynkow inwentarskich

* do szklarni

* do obiektow przemystowych

Bramy Novoferm to przede wszystkim wysokie standardy bezpieczenstwa, ale takze komfort
uzytkowania.

Elastyczne opcje zabudowy, roine warianty wykonczenia powierzchni oraz szeroki wybor typow
sterowania sprawiaja, ze nasze bramy wyréznia|g sie estetyka wykonania oraz funkcjonalnoscia.

To takze rozwiazanie ekonomiczne - wysokie wartosci wspotczynnikow termoizolacji umozliwiaja
optymalizacje zuzycia energii w gospodarstwie | przemysle [takie rolno-spoiywezym).

Oferta Novolerm skierowana do przemystu 1 rolnictwa obejmuje muin.: bramy segmentowe, bramy

1 kraty rolowane, bramy szybkobiezne, bramy przesuwne przeciwpozarowe, bramy z ptaszczem z PVC,
systemy przetadunkowe, napedy do bram,

Movoferm Palska Sp. z 0.0
ul. Dbornicka 338, 60-68% Poznan
tel &1 B27 95 45

www.novoferm.pl

Bramy - Drzwi - Napedy
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